edlug ostatniego rankin-

gu Innovation Union

Scoreboard (z 2013

roku) Polska znajduje si¢
na jednym z ostatnich miejsc (dwu-
dziestym czwartym) wsrod krajow
Unii Europejskiej. Nie jest to z pew-
noscia satysfakcjonujacy wynik dla
paristwa aspirujacego do roli lidera
w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej.

Zblizamy sie do nowej perspekty-
wy unijnego finansowania. Nie bede
tu oryginalny, powtarzajac, ze kolejny
juz - po dofinansowaniu z lat 2007-
2013 tak ogromny zastrzyk finansowy
jest dla Polski niepowtarzalng szansa
na skok rozwojowy. Poniewaz jest to
ostatnia juz tak duza pomoc dla
Polski z unijnej kasy, nie mozemy jej
zmarnowac.

Decydenci poszukujacy recept na
rozwdj innowacyjnosci, swoje decy-
zje opierajq zazwyczaj na podstawie
jak najdalej posunietej parametryza-
cji rzeczywistosci. Postugujac sie
narzedziami wlasciwymi dla takiego
podejscia, chciatbym troche prze-
wrotnie udowodni¢, zZe nie wszystko
da sie policzy¢ i wstawi¢ w tabelki, a
najwiekszg role w innowacyjnosci
odgrywa czynnik niemierzalny i
bardzo trudny do przeliczenia na
pieniadze, a mianowicie: kreatyw-
nos¢.

Wréémy jednak do wskaznikow.
Jednym z parametréw §wiadczacych
o mozliwos$ciach rozwoju poszcze-
goélnych krajow jest tzw. wspétczyn-
nik innowacyjnosci (ang. Summary
Innovation Index, skr: SIT). Swiadczy
on przede wszystkim o potencjale
danego kraju do rozwijania innowa-
cyjnej gospodarki i jest brany pod
uwage na przyklad przy ocenie
zdolnosci kredytowej danego kraju.

Wspotczynnik innowacyjnosci SII
jest obliczany na podstawie parame-
tréw w trzech obszarach: potencjatu,
aktywnosci firm oraz wynikéw w
postaci innowacyjnych produktéw. Z
racji swoich wlasnych doswiadczen,
moge odnies$¢ sie jedynie do kwestii
potencjalu. Na tym przykladzie
chcialbym zastanowi¢ sie, w jakie
obszary powinni$my zainwestowac,
zeby poprawié nasza innowacyjnosé
i co powinni$my zmieni¢, zeby awan-
sowac do lepszej ligi.

Potencjat tkwi w nauce

Wspoélczynnik innowacyjnosci w
zakresie potencjatu jest mierzony w
trzech grupach:

- potencjatu ludzkiego (tu brana
jest pod uwage m.in.: liczba uzyska-
nych doktoratéw na 1000 mieszkan-

- finansowania nauki (procento-
wy udzial wydatkéw na badania i
rozwoj z budzetu kraju, procento-
wy udziat inwestycji typu venture
capital w firmy istniejace/tworzone
w danym kraju w stosunku do
PKB).

Praktycznie wszystkie wskazni-
ki, jakie skladajq si¢ na ten ele-
ment wspoétczynnika innowacyjno-
$ci, sg $cisle zwigzane z wynikami
naukowymi oraz systemem upra-
wiania nauki i jej finansowania.
Stwierdzenie, ze nauka rozwija
gospodarke, nie jest nowym od-
kryciem. Chciatbym jednak nieco
glebiej zastanowi¢ sie, co to tak
naprawde znaczy.

mi zespolami, zatrudniajac do ich
realizacji doktorantow.

W ten sposdb, wspoélpracujac ze
Swiatowymi autorytetami i majac
kontakt z miedzynarodowym stylem
uprawiania nauki, dostaja oni szanse
na dynamiczny rozwdj, jaki trudno
jest osiagna¢, poruszajac sie¢ jedynie
w ramach wiasnego zespotu. Péjscie
w tym kierunku powinno jednocze-
$nie wplyna¢ na zwiekszenie udziatu
doktorantéw spoza Unii, wykonuja-
cych prace doktorskie w Polsce.

Zeby Polska stata si¢ atrakcyjnym
miejscem pracy dla mtodych dokto-
réw i lideréw zespotéw naukowych,
konieczna jest gleboka transformacja
systemu ksztaltcenia akademickiego.

Wyniki badan stosowanych zazwy-
czaj s jednak patentowane lub

ukrywane przed konkurencja. To

wlasnie badania podstawowe (ktére

wole nazywac¢ badaniami inicjowany-
mi przez ciekawo$¢ poznawczg, z ang.
curiosity-driven research), a wiec te,
ktérych ewentualne przyszte prak-
tyczne zastosowania s3 niepewne,
stuza do okreslania poziomu innowa-
cyjnosci danego kraju.

Dlatego dziwia mnie propozycje,
pojawiajace sie w dyskusjach nad
wykorzystaniem unijnego finansowa-
nia na lata 2014-2020, zakladajace,
Ze powinni$my wspierac z tego zro-
dla jedynie badania stosowane. To
dzieki wynikom badan podstawo-
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Przyjrzyjmy si¢ poszczegélnym
elementom skiadajacym si¢ na nasz
wspotczynnik. Pierwszy z kolei:
doktoraty. Szacuje si¢, ze w ciagu
najblizszych 25 lat liczba studentow
w polskich uczelniach zmaleje o 25
proc. To oznacza, ze zmniejszy sie
takze liczba doktorantéw. Z mys$lg o
podwyzszeniu w Polsce wskaznika
potencjatu ludzkiego musimy wigc
otworzy¢ nasz system edukacji wyz-
szej na obywateli innych krajéw oraz
na Polakéw powracajacych z zagra-
nicy. Jednak, zeby sta¢ sie atrakcyj-
nym miejscem edukacji dla najzdol-

99 Nie wszystko da sie policzy¢ i wstawi¢
w tabelki, a najwieksza role
w innowacyjnosci odgrywa czynnik
niemierzalny i bardzo trudny do przeliczenia
na pieniadze, a mianowicie kreatywnos¢

cow w wieku 25-34 lat czy procento-
wy udzial mieszkanicow w wieku
30-34 lat posiadajacych wyzsze wy-
ksztalcenie);

- otwartosci, promocji jakosci i
atrakcyjnosci systemu uprawiania
nauki (pod uwage bierzemy m.in.:
liczbe prac naukowych z przynaj-
mniej jednym autorem zagranicznym
na 1 min mieszkancéw; udziat prac
naukowych zaliczanych do grupy 10
proc. najlepiej cytowanych w danej
dziedzinie, w stosunku do wszystkich
opublikowanych prac; udziat dokto-
rantéw pochodzacych spoza Unii
Europejskiej w stosunku do ogdélnej
liczby doktorantéw);

niejszych studentéw z calego $wiata,
konieczne s3 inwestycje w jako$¢
ksztalcenia.

Jak wyglada obecna sytuacja? W
2010r.udziat ukonczonych doktora-
toéw na 1000 mtodych ludzi w wieku
25-34 lat wynosit w Polsce jedynie
0,53. Srednia krajéw Unii Europej-
skiej jest przeszto trzy razy wigksza.
Jednym ze sposobdw na przetamanie
tej stabosci i osiagniecie lepszych
wynikow w ksztalceniu doktorantow
jest uruchamianie w Polsce miedzy-
narodowych projektéw doktoranc-
kich. Chodzi o to, by polskie instytu-
cje prowadzily wspdlne projekty
badawcze z wiodgcymi zagraniczny-

Potrzebna jest m.in. konsolidacja
krajowych wyzszych uczelni (samych
panstwowych jest w Polsce ponad
130). Celem takiej konsolidacji po-
winno by¢ stworzenie kilku w skali
kraju prawdziwych uniwersytetow
badawczych. Mam tu na mys$li osrod-
ki, ktére uczylyby studentéw - przy-
szlych pracownikéw innowacyjnej
gospodarki, nie gotowej wiedzy, ale
- kreatywnosci. Aby tak si¢ dzialo,
uniwersytety te powinny by¢ skon-
centrowane na dziatalno$ci nauko-
wej. Nie ma bowiem lepszej metody
rozwijania kreatywnosci, niz zaanga-
zowanie studentéw w badania na-
ukowe.

Pamietajmy, ze aby jako§é nauki
byla ponadprzecietna, musza si¢ nia
zajmowac ludzie ponadprzecietnie
zdolni. Kariera badawcza musi sta¢
sie dla absolwentéw atrakcyjna
$ciezka kariery.

Nauka uzytkowa czy wolna

Spojrzmy na kolejny wskaznik
wspéiczynnika innowacyjnoSci:
udzial prac naukowych mieszczacych
sie w grupie 10 proc. najcze¢sciej cy-
towanych prac (w danej dziedzinie)
w ogolnej ,produkcji” naukowej da-
nego kraju.

Poziom cytowan, mimo wielu
ograniczen i niedoskonatosci, jest
we wspolczesnej nauce powszech-
nie uznawany za miernik sukcesu.
Coistotne: parametr ten stosuje si¢
dla tej czesci nauki, ktérg zwyklo sie
nazywac¢ badaniami podstawowymi
(czyli zajmujacymi sie wyjasnianiem
zjawisk, odkrywaniem nowych
praw, konstruowaniem teorii i hipo-
tez), w odréznieniu od badan stoso-
wanych, ktére stawiaja sobie cele
praktyczne, takie jak np. opracowa-
nie nowych materiatéw, prototypéw
urzadzen itp.

wych mamy dzisiaj nowe leki, tech-
nologie i produkty. Informatycy
Larry Page i Sergey Brin nie zamie-
rzali wymysli¢ Googla, byli po prostu
zafascynowani czysta matematyka i
opracowali algorytmy, ktére daly sie
poézniej zastosowac¢ w przeszukiwa-
niu duzych zbioréw. Podobnie,
dzigki badaniom podejmowanym z
potrzeby odpowiedzi na fundamen-
talne pytania, powstaly $wiattowody,
system GPS, techniki obrazowania
oparte narezonansie magnetycznym,
baterie litowe w naszych kompute-
rach, a takze wiele innych produktéw,
ktérych codziennie uzywamy.

Nauka stymulowana przez gitéd
poznania jest inwestycja wysokiego
ryzyka. Jednak panstwo nie powinno
kierowaé¢ si¢ jedynie my$leniem
wlasciwym dla prywatnego akcjona-
riusza: wykladam pienigdze i w sto-
sunkowo krotkim czasie chce na nich
zarobié¢. To wlasnie zadaniem pan-
stwa sg dlugofalowe inwestycje, z
ktorych czes¢ z zalozenia nie przy-
niesie szybkich zyskéw. By¢ moze za
jaki$ czas zwroéca sie one jednak w
inny, niemozliwy dzi$ do przewidze-
nia, a cenny w skali catego spoteczen-
stwa sposéb.

Jak podzieli¢ tort

Nastepnym parametrem, ktory
moze poprawic nasza innowacyjnosé,
jest wysoko$¢ naktadéw na badania
irozwdj. Obecnie zblizamy si¢ do 0,8
proc. PKB, co plasuje nas na 20.
miejscu w Unii Europejskiej. Udziat
$rodkéw prywatnych w nakladach na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
wynosit w 2011 r. w naszym kraju 28
proc., podczas gdy $rednia dla trzech
lideréw UE wynosi 63 proc. Budzet
panstwa pozostaje w naszym kraju
najwiekszym sponsorem, de facto
decydujacym o by¢ albo nie by¢ na-

Tytut gazety: RZECZPOSPOLITA

uki. Sposob rozdzialu srodkéw bu-
dzetowych decyduje zatem w Polsce
o kierunku rozwoju (lub - przy nega-
tywnym scenariuszu - o zastoju) na-

Na podstawie doswiadczen krajow
zaliczanych do lider6w innowacyjno-
$ci wiadomo, ze najlepsze warunki
dla rozwoju nauki powstaja przy za-
chowaniu réwnowagi miedzy finan-
sowaniem badan typu bottom up
(sam uczony proponuje tematyke
badan) oraz top down (mecenas,
czyli panstwo lub przedsiebiorca z
gory okresla uczonym cel badan).
Sadze, ze w nowej perspektywie
unijnego finansowania takze powin-
ni$my takq réwnowage zachowad.
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Larry Page

1 Sergey Brin nie
zamierzali wymyslic
Google, byli po prostu
zafascynowani czysta
matematyka

Odrebna kwestia jest zwiekszenie
zaangazowania przedsiebiorstw w
finansowanie nauki. Dochodzimy tu
do ostatniego parametru sktadaja-
cego sie na nasz wspotczynnik in-
nowacyjnosci: zaangazowania typu
venture capital w innowacyjne fir-
my. Stabym punktem tego procesu
w Polsce jest brak nowych osiagnieé
naukowych, ktére sa na tyle dojrza-
e komercyjnie, by méc zaintereso-
wac inwestorow. Dzieki funduszom
europejskim mozemy rozwinaé
narzedzia wspomagajace ten pro-
ces: wspomaganie funduszy wyso-
kiego ryzyka oraz wsparcie typu
proof of concept, z powodzeniem
stosowane w dobrze funkcjonuja-
cych systemach finansowania nauki
Za granica.

System proof of concept polega na
udzielaniu bezzwrotnych dotacji,
dzieki ktérym naukowcy pracujacy w
firmach lub instytucjach naukowych
moga zweryfikowac swoje oryginalne
wyniki naukowe pod katem ich ko-
mercjalizacji. Taka forma pomocy
wypelniataby luke istniejaca obecnie
w obszarze wdrozen osiggnie¢ na-
ukowych do gospodarki: naukowcy
nie sa przygotowani merytorycznie
ani finansowo do rozwinigcia swoich
badan do fazy wymaganej przez ry-
nek, z kolei biznes nie moze sobie
pozwoli¢ na inwestycje w ,kota w
worku” - w badania, ktére daja szan-
se, ale nie gwarancje wygenerowania
produktu, ktéry sprawdzi si¢ na
rynku.

Inwestujmy madrze

Koniczac ten szkicowy przeglad
parametréw opracowanych przez
unijnych technokratéw dla oceny
poziomu innowacyjnosci poszczegol-
nych krajéw, chciatbym jeszcze raz
podkresli¢: aby znaczaco wplynaé na
rozwdj naszego kraju, nie mozemy
sobie pozwoli¢ na wykorzystanie
ostatniego duzego unijnego dofinan-
sowania na dorazne cele i pozorne
doganianie lepszych od nas (w rozu-
mieniu przenoszenia na nasz grunt
opracowanych gdzie indziej rozwia-
zan i technologii). Szansg na poprawe
naszej innowacyjnosci sg diugofalo-
we inwestycje w kluczowe obszary
warunkujace jej poziom: w edukacje
oparta na kreatywnosci, w nauki
inicjowane przez ciekawo$¢ poznaw-
czg oraz w zachety dla biznesu niwe-
lujace ryzyko inwestycji w badania
naukowe. &
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