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Badanie

Promowanie wysokich standardéw w sferze prowadzenia zespotéw badawczych od lat
nalezy do priorytetdw FNP. Fundacja jako pierwsza instytucja w Polsce uhonorowana
zostata odznaczeniem ,HR Excellence in Research”, jako instytucja wdrazajaca zasady
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych. Wtasciwe praktyki rekrutacyjne lezg u podstaw prowadzonych przez Fundacje
od 2008 r. programéw umozliwiajacych finansowanie zespotéw badawczych. Podstawowe
wymagania w tym zakresie formutowane s3 w dokumentacji programowej. W latach 2008-
2012 strategia naboru cztonkdw zespotu byta jednym z kryteriéw oceny wnioskdw na etapie
konkursu (programy TEAM POIR, WELCOME, MPD). W obecnie realizowanych programach
(TEAM, TEAM TECH, FIRST TEAM, POWROTY, POWROTY, TEAM NET Miedzynarodowe Agendy
Badawcze) wiekszy nacisk potozony jest na aktywne zaangazowanie zespotu FNP
w rekrutacje wspieranych zespotdéw. Pracownicy Fundacji przygotowuja wzory ogtoszen
rekrutacyjnych, zapewniajg informacje o prowadzonych konkursach na stronie FNP,
monitorujg przebieg rekrutacji. Akceptacja protokotu z rekrutacji jest warunkiem
uruchomienia srodkdw na wyptate stypendidéw i wynagrodzen.

Celem niniejszego badania byta analiza wyzwan zwigzanych z rekrutacjg w projektach
finansowanych przez Fundacje. Szczegdlnie interesowata nas kwestia zainteresowania
konkursami, zwtaszcza w konteks$cie mobilnosci naukowcéw. ChcieliSmy sprawdzié,
w jakim stopniu w konkursach uczestniczg osoby spoza najblizszego otoczenia kierownika
projektu, w tym z zagranicy. Kolejnym waznym pytaniem, na ktére badanie staraliSmy sie
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uzyska¢ odpowiedz jest stopien otwartosci konkurséw. Z jednej strony chodzito
o poprawno$¢ praktyk rekrutacyjnych w zespotach, a z drugiej - o efekty konkurséw.
Wreszcie celem byta identyfikacja czynnikdéw utrudniajgcych prowadzenie rekrutacji
w sposdb zapewniajacy wtasciwg realizacje projektu.

Przedmiotem badania byty rekrutacje prowadzone przez laureatéw programéw FIRST TEAM
1/2016i2/2016, HOMING 1/2016i 2/2016, POWROTY 1/2016 i 2/2016, TEAM 1/2016 i 2/2016
oraz TEAM TECH 1/2016 i 2/2016.

Zastosowano kombinacje kilku metod badawczych. W pierwszym etapie dokonano analizy
protokotéw rekrutacyjnych nadsytanych przez laureatéw. W tym wypadku wzieto pod
uwage wszystkie dostepne (we wrzesniu 2017) dokumenty pochodzace do 67 laureatéw (nie
wszyscy laureaci przestali stosowne protokoty). W sumie zebrano dane o 1174 zgtoszeniach
do konkurséw. Dodatkowo przeprowadzono wywiady z osiemnastoma losowo wybranymi
laureatami konkurséw. Informacje zdobyte w wywiadach postuzyty do skonstruowania
badania kwestionariuszowego, do udziatu w ktérym zaproszono pozostatych 56 laureatow.
Odpowiedzi otrzymano od 30 z nich (53,6%).

Najwazniejsze wyniki

W Swietle informacji pochodzacych z wywiadéw i badania kwestionariuszowego mozna
stwierdzi¢, ze wytyczne FNP dotyczace rekrutacji wydajg sie zasadne, jasne i czytelnie oraz
nie przysparzaja laureatom probleméw w realizacji. Utrudnienia zdarzajg sie praktycznie
tylko w przypadku rekrutacji doktorantéw, co jest zwigzane z rzadkimi terminami rekrutacji
na studia doktoranckie®.

Laureaci nie odczuwajg raczej ingerencji w proces rekrutacji ze strony instytucji, w ktorej
realizowany jest projekt. Do pewnych kontrowersji prowadzi niekiedy wysokosc
wynagrodzen, ktére zgodnie z zasadami programoéw FNP s3 relatywnie wysokie i zazwyczaj
wyzsze niz typowe wynagrodzenie w jednostce. Wiekszos¢ respondentéw stwierdzito
jednak, ze instytucje nie ingeruja w proponowany poziom wynagrodzen (56,7%) lub ze robig
to rzadko (26,7%).

Kwoty sugerowanych przez FNP wynagrodzen i stypendidw oceniane s3 jako bardzo
wysokie (53,3%) lub jako raczej wysokie (40%). Nieliczni respondenci oceniaja ja jako
przecietng (6,7%). Ci, ktdrzy uwazaja, ze wynagrodzenia sg przecietne, poréwnujg je do
wynagrodzen w biznesie lub na zachodzie Europy.

Zainteresowanie konkursami

Mimo atrakcyjnych warunkéw finansowych i badawczych oferowanych w projektach,
zrekrutowanie dobrego zespotu okazuje sie trudne. Jedynie 12,5% respondentéw
stwierdzito, ze na ich ogtoszenie o naborze na stanowisko doktoranta czy post-doc’a
odpowiedziato ,wielu dobrych kandydatéw”. W przypadku naboru studentéw, wielu

1 Badanie zostato przeprowadzone przez wejéciem w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018
r. i wprowadzonych przez nig szkét doktorskich.



dobrych kandydatéw zadeklarowato jedynie 10% respondentéw. Wiekszos¢é badanych
uwazata, ze ,chociaz zgtoszen jest wiele, to sg one na ogdt niskiej jakosc¢ i trudno jest znalez¢
odpowiednig osobe”.

Zgodnie z dokumentacjg programowa, ogtoszenia konkursowe o rekrutacji cztonkéw
zespotu umieszczane byty na stronie internetowej FNP oraz - w przypadku konkurséw na
doktorantéw i mtodych doktoréw - na stronie Euraxess. Stosowano réwniez inne kanaty
rekrutacji (np. strony internetowe instytucji, strony branzowe, czasopisma). Zdaniem
laureatéw, najwazniejszg role w poszukiwaniu cztonkdéw zespotéw odgrywa ,poczta
pantoflowa”, czyli rozpowszechnianie informacji wsréd znajomych ze srodowiska. Metoda
ta postuzyto sie 86,7% respondentéw. Mieszane oceny budzita skuteczno$¢ ogtoszen
zamieszczanych na portalu Euraxess. Badani czesto zwracali uwage na fakt, ze przez
Euraxess mozna dotrzeé do duzej liczby kandydatow (w tym sensie jest on skuteczny), ale
czesto sg to kandydatury przypadkowe lub wyraznie stabsze do tych pochodzacych zinnych
Zrodet.

Najwiecej kandydatéw przyciggnety konkursy na stanowisko doktoranta i mtodego doktora
(5,9 oséb na miejsce). Mniejszym zainteresowaniem cieszyty sie natomiast nabory
studentdw (2,8 osoby na miejsce) i pracownikéw technicznego (2,9 osoby na miejsce).

Zainteresowanie konkursami nie byto natomiast zalezne od programu, a wiec skali
projektow i pozycji jego kierownika (laureata). Najwiecej zgtoszen odnotowano
w programie TEAM, ktéry zaktadat znaczace doswiadczenie badawcze lidera grupy.
Jednoczesnie jednak w TEAM rekrutowano najwiecej osdb, wiec w sumie liczba zgtoszen na
jedno miejsce w tym programie nie odbiega od pozostatych programoéw. Wyraznie mniejsza
byta liczba chetnych do udziatu w projektach finansowanych w ramach programu
POWROTY, realizowanych przez mtodych doktoréw powracajacych do pracy naukowej po
przerwie zwigzanej z rodzicielstwem lub pracg poza obszarem nauki. Duze zréznicowanie
proby ze wzgledu na poszczegélne zmienne nie pozwolito na analize wptywu osrodka na
liczbe zgtoszen.

Odnotowano sporo konkursow (14,8%), do ktérych zgtosita sie tylko jedna osoba. Jeszcze
wiecej byto konkurséw (20,2%), w ktérych liczba zgtoszern réwnata sie liczbie
proponowanych pozycji zatrudnienia.

Kandydaci z zagranicy

W konkursach przewazajg kandydaci afiliowani w Polsce (40%). Zgtoszenia z zagranicy
najczesciej naptywaty z krajow azjatyckich (17,4%) oraz europejskich (14,3%). Zgtoszenia
zinnych krajéw europejskich czesto pochodza od Polakdw, ktdrzy po spedzeniu pewnego
czasu na studiach lub pracy naukowej za granica, chcg wrécic do kraju. Duza grupe stanowia
rowniez osoby z krajow Azji i Bliskiego Wschodu, ktére przez jaki$ czas studiowaty lub
pracowaty w krajach europejskich. Zainteresowanie kandydatéw z zagranicy udziatem
w finansowanych przez FNP projektach wzrasta na p6zniejszych etapach kariery. Kandydaci
z Polski ztozyli az 73% zgtoszen na konkursy o stypendium studenckie. W konkurach na
stanowisko doktoranta i mtodego doktora ich odsetek stanowit odpowiednio 33% i 28%.
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Wsrdd kandydatdw z Polski kobiety sg reprezentowane w podobnym stopniu co mezczyzni,
natomiast wéréd kandydatdw z innych krajow zgtosito sie istotnie wiecej mezczyzn.

Wiekszos¢ przyjetych oséb (70,7%) byto wczesniej afiliowanych w Polsce. Nalezy jednak
zwrécié uwage na fakt, ze pewng czesc zatrudnionych oséb stanowili Polacy wracajacy
zzagranicy. Na podstawie brzmienia nazwisk szacujemy, ze Polacy stanowili 87,6%
zatrudnionych osdb. Ten szacunek mozna potwierdzi¢, analizujgc liste stypendystow,
ktérym FNP wyptaca juz stypendia. Obejmuje ona tylko studentéw i doktorantéw (nie ma
na niej mtodych doktoréw i pracownikdéw technicznych), ale proporcja Polakéw do
obcokrajowcéw jest podobna (9:1).

W sumie w badanej prébie obcokrajowcéw zatrudnito 10 oséb, czyli 33,3%. 7 osdb, czyli
23,3% préby, mimo, ze nie zatrudnito obcokrajowcéw w biezgcym grancie, miato takie
doswiadczenia we wczesdniejszych projektach. Oznacza to, ze ponad 40% laureatéw nigdy
nie zatrudniato obcokrajowcéw.

Deklaratywny stosunek do zatrudniania obcokrajowcéw jest pozytywny. Wiekszosé
respondentdw zgodzito sie ze stwierdzeniami: ,,0bcokrajowiec w zespole wnosi nowq wiedzq
iinne sposoby dziatania. To pozytywnie wptywa na prace zespotu”; ,,Obcokrajowiec w zespole
przynosi kontakty, ktore w przysztosci utatwiajg wspotprace miedzynarodowq”; oraz ,Grupy
naukowe zatrudniajgce obcokrajowcow sq postrzegane jako bardziej prestizowe.”

Jednoczesnie jednak respondenci wyrazaja przekonanie, ze Polska nie jest postrzegana
jako atrakcyjny kraj do uprawiania nauki i w efekcie ,naprawde dobre osoby nie przysytajg
tu zgtoszen, nawet jezeli zaproponuje sie im dobre warunki i ciekawe wyzwania naukowe”.
Czesto twierdza takze, ze zgtoszenia od obcokrajowcéw sa niedopracowane np.: nie
zawierajg wszystkich wymaganych elementéw albo nie sg dopasowane do tematyki
projektu.

W wywiadach rozméwcy dos¢ otwarcie moéwili o swoich obawach zwigzanych
z zatrudnianiem obcokrajowcéw. Przede wszystkim dotycza one problemoéw z biurokracjg
oraz réznic kulturowych.

Predykatory sukcesu

W konkursach najlepiej wypadali Polacy oraz kandydaci afiliowani w tym samym miescie
i w tej samej instytucji, co kierownik projektu. Ponad potowa zatrudnionych oséb pracowata
wczesniej w tym samym miescie, a 38% w tej samej instytucji. W kazdym typie konkurséw
proporcja miedzy kandydatami blizszymi laureatom (Polakdw, oséb afiliowanych w tym
samym miescie i w tej samej instytucji) byta istotnie wyzsza wsréd kandydatéw przyjetych
niz wséréod kandydatéw odrzuconych. Trend zatrudniania kandydatéw z najblizszego
otoczenia utrzymuje sie na wszystkich typach stanowisk, choé mozna sie spodziewad, ze na
réznych etapach kariery bedzie wystepowac rézne natezenie mobilnosci. W kazdym typie
konkurséw proporcja miedzy kandydatami blizszymi laureatom (Polakéw, os6b
afiliowanych w Polsce, os6b afiliowanych w tym samym miescie, oséb afiliowanych w tej
samej instytucji) byta istotnie wyzsza wsrdd kandydatow przyjetych niz wérdd kandydatow



odrzuconych. Oznacza to, ze afiliacja bliska kierownikowi projektu sprzyja zwyciestwu
w konkursie. Proporcja kobiet i mezczyzn wsrdd zwyciezcow konkurséw na rézne
stanowiska jest bardzo podobna i nie wida¢ tu réznic miedzy ptciami. Aby zyskac lepsze
zrozumienie tego, jakie czynniki sprzyjaja sukcesowi w konkursie przeprowadzono regresje
logistyczna. Ustalono, ze pte¢ kandydata nie ma znaczenia, podobnie jak fakt, czy byt on
afiliowany w Polsce. Ma znaczenie natomiast to, czy jest on Polakiem, czy byt afiliowany
w tym samym miescie co laureat i czy byt afiliowany w tej samej uczelni lub instytucie, co
laureat.

Nie musi to $wiadczyé o preferencyjnym traktowaniu ,swoich” kandydatéw. Moze na
przyktad odzwierciedlaé faktyczne réznice w jakosci zgtaszanych kandydatur (poziom
naukowy kandydatéw nie byt analizowany w badaniu). Niemniej jednak warto zwrdcic
uwage na niewielki udziat oséb ,z zewnatrz” wsrdd wytonionych zespotéw.

Ponizszy diagram ilustruje wskazuje udziat kandydatdw ,, z zewnatrz” wérdd oséb wytonionych w rekrutacji

Osoby przyjete do zespotéow — 100%

Polacy (polskie nazwiska) — ok. 88%

Afiliowani w Polsce — ok. 71%

Afiliowani w tym samym miescie co
laureat — ok. 57%

Afiliowani w tej samej instytucji co
laureat — ok. 38%

Czy konkursy sg faktycznie otwarte? Istniejg przynajmniej trzy przestanki, ktére budza
watpliwosci w tej sprawie. Poza wyrazng nierownowagg wynikow na rzecz Polakéw oraz
osob afiliowanych ,blisko” laureata, niepokdj budzi fakt, ze az w 19% konkurséw zgtosito
sie doktadnie tyle osdb, ile byto proponowanych pozycji i wszystkie zostaty zatrudnione.
Kolejnym sygnatem alarmowym moze by¢ deklarowany przez respondentéw czas
potrzebny na przeprowadzenie rekrutacji: od momentu ogtoszenia konkursu do momentu
podjecia pracy przez osobe zatrudniong. Waha sie on od 3 do 30 tygodni, przede wszystkim
w zaleznosci od rodzaju stanowiska. Naturalne wydaje sie, ze najszybciej rekrutowani sa
studenci, ktérzy pochodzg zazwyczaj z tego samego miasta, w ktérym realizowany jest
grant, co znacznie utatwia rozpoczecie pracy. Wiekszym wyzwaniem jest sprowadzenie
doktoranta, a jeszcze wiekszym - postdoka. Konkursy musza miec zasieg miedzynarodowy.
Osoby rekrutowane moga pochodzi¢ z innych krajéw. Jezeli pochodzg spoza Unii



Europejskie kwestie wiz i pozwolen moga opd6znic przyjazd. W gre czesto wchodzg inne
zobowigzaniai czasami trzeba czekaé naich wypetnienie. Biorac to pod uwage, zaskakujace
sa przypadki, gdy od momentu ogtoszenia do rozpoczecia pracy przez doktoranta,
a zwtaszcza postdoka uptywaja zaledwie 3 czy 4 tygodnie. Rowniez mediana w postaci 10
tygodni dla postdoka i 8 tygodni dla doktoranta, sugeruje, ze w praktyce w wielu
przypadkach wybierane sg osoby z najblizszego otoczenia laureata.

Trzeba podkresli¢, ze zadna z wyzej wymienionych przestanek nie $wiadczy sama przez sie
o uchybieniach w przeprowadzaniu konkurséw. Kazda z wyzej wymienionych sytuacji moze
wspotwystepowalé  zfaktem, ze wybrany kandydat miat najlepsze kwalifikacje do
wykonywania powierzonej mu pracy.



