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Badanie

Projekt ,,SKILLS” prowadzony byt przez Fundacje w latach 2011-2015 w ramach Dziatania 4.2
»~Rozwdj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost Swiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym”
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Gtownym celem projektu byto zwiekszenie umiejetnosci uczestnikdw projektu w zakresie
zarzadzania badaniami naukowymi, upowszechniania nauki oraz wyksztatcenie podstaw
przedsiebiorczych. Projekt uwzgledniat réwniez wzmocnienie potencjatu mtodych naukowcéw
w zakresie zarzadzania nauka i badaniami, wspétpracy interdyscyplinarnej ksztattowania postaw
proinnowacyjnych oraz komunikacji naukowej. Projekt SKILLS umozliwit Fundacji wsparcie
naukowcdw nie tyle w zakresie realizacji projektéw badawczych, co kluczowych w ich pracy
umiejetnosci. Potrzeba tego rodzaju wsparcia byta od dawna sygnalizowana przez beneficjentow.
Rowniez ewaluacje programéw FNP wskazywaty na duze znaczenie ,,miekkich umiejetnosci” dla
efektywnego rozwoju zaréwno samych naukowcéw, jak i projektdw, zespotdw i catych instytug;ji
badawczych.

Oferta SKILLS dotyczyta nie tylko rozmaitych obszaréw rozwoju, ale przede wszystkim obejmowata
bardzo zréznicowane formy: poczawszy od szkolen, poprzez wsparcie indywidualne, po konkursy
umozliwiajgce realizacje wtasnych projektow. kacznie dziatanie obejmowato nastepujgce moduty:

o SZKOLENIA

o MENTORING

o COACHING

. STAZE

. Konkurs eNgage

o Konkurs popularyzatorski INTER

. Konkurs IMPULS

. Akademie menadzeréw programowych (ten modut SKILLS zostat wytaczony

z ponizszego badania)



Celem badania w roku 2018, byta analiza wptywu poszczegdlnych komponentéw projektu SKILLS na
rozwdj badaczy z perspektywy kilku lat. Badanie oparte byto na wywiadach pogtebionych
z uczestnikami.

Najwazniejsze wnioski

Realizacja projektu SKILLS potwierdzita deficyt ,umiejetnosci miekkich” w Srodowisku badawczym.
Przede wszystkim dotyczyto to zarzadzania zespotem, zarzadzania projektem (w tym organizacji
czasu) a takze autoprezentacji, prezentacji wynikow i projektéw badawczych oraz komercjalizacji.
Przeprowadzone wywiady potwierdzity rowniez potrzebe wsparcia psychologicznego dotyczacego
motywacji, planowania dziatan, refleksji nad wtasnymi ambicjami, celami i planami. Uczestnicy
projektu (zwtaszcza programu COACHING) podkreslali emocjonalne aspekty kariery naukowej, do
ktérych formalne wyksztatcenie nie przygotowuje badacza, cho¢ warunkuja one zaréwno
efektywnosc jak i atrakcyjnosc pracy badawczej. Wiekszos$é badanych sygnalizowata ograniczajace
ich w pracy badawczej poczucie niepewnosci, rywalizacji, osamotnienia i braku pewnosci siebie.
Ztego punktu widzenia réwniez istotne okazuja sie efekty w postaci wiekszej pewnosci siebie
uczestnikow programu.

Cho¢ w zatozeniu projekt SKILLS adresowany byt przede wszystkim do mtodych naukowcéw,
w praktyce okazat sie potrzebny réwniez badaczom na bardziej zaawansowanym etapie kariery.
Osoby po habilitacji, zwtaszcza pracujgc w mniejszych osrodkach, gdzie brakuje odpowiedniego
Srodowiska badawczego, zwracaty uwage na swoiste osamotnienie i brak wsparcia zaréwno
w podejmowaniu decyzji na temat wtasnego rozwoju naukowego, jak i zarzadzaniu zespotem. Nie
mowiac juz o kwestii komercjalizacji.

Wszystkie zaproponowane formy zostaty ocenione przez uczestnikow jako unikatowe (przy
SZKOLENIACH, brano pod uwage tematyke i dobér treneréw). W najwiekszym stopniu dotyczyto to
MENTORINGU i COACHINGU, a zwtaszcza tej ostatniej formy. Projekt SKILLS stanowit wiec innowacje
nie tylko w dziataniu Fundacji, ale systemu nauki w Polsce, dajac mozliwos¢é przetestowania nowych
narzedzi wspierania badaczy.

Projekt SKILLS udostepniat naukowcom stosunkowo niewielkie $rodki (nagrody z konkursach
IMPULS, INTER, eNgage), pozostawiajac im zarazem duza swobode wykorzystania tych srodkéw.
Dzieki temu byt dobrym narzedziem wspierania nowatorskich pilotazowych przedsiewzie¢. Program
INTER umozliwit w wielu przypadkach podjecie nowych, odwaznych pomystéw w dziedzinie
wspotpracy interdyscyplinarnej, ktére trudno bytoby sfinansowaé w innej formule. IMPULS
wprawdzie czesto dotyczyt rozwoju projektow juz realizowanych, ale pozwolit laureatom w miare
swobodnie stawiac pierwsze kroki na nowym dla nich i trudnym gruncie komercjalizacji. ENgage,
m.in. dzieki tatwosci wykorzystania srodkdéw umozliwit dziatania popularyzujgce nauke, ktére sa
zazwyczaj w Srodowisku badawczym niedoceniane i zaniedbywane.

Wywiady potwierdzajg znaczenie, jakie dla polskich naukowcéw ma relacja mentoringowa
z naukowcami z zagranicy. Zwtaszcza w przypadku nauk humanistycznych i spotecznych, rozméwcy
sygnalizowali poczucie izolacji i trudnosci w przebiciu sie do miedzynarodowego obiegu nauki.
Rowniez w innych dziedzinach, kontakt z zyczliwym naukowcem z ,,centrum” zycia naukowego dat
uczestnikom dostep do cennych informacji nieosiggalnych poprzez formalne kanaty komunikacji.
Chodzito przede wszystkim o identyfikacje tematéw badawczych i potencjalnych
wspotpracownikéw, ale réwniez kwestie metodologiczne, techniki badawcze czy strategie
zarzadzania zespotem. Co istotne dzieki elastycznej i niezobowiazujacej formule relacji, jaka
zapewniaty STAZE czy MENTORING, uczestnikom udato sie nawigzac kontakty, ktére winny sposéb



bytyby trudne lub w ogdle nie mozliwie do nawigzania (zaproponowanie wspdlnego projektu lub
innej formy wspotpracy bytoby o wiele trudniejsze i prawdopodobnie znacznie mniej skuteczne niz
prosba o mentoring czy staz). Wtasne, niezalezne finansowanie pozwolito na ustanowienie
kontaktéw z naukowcami spoza dotychczasowego kregu wspétpracownikdw. W wielu przypadkach
kontakty te przerodzity sie w trwata wiez, czy wspdtprace i miaty istotny wptyw na dalsza kariere
uczestnikow SKILLS.

Duza wartos¢ projektu SKILLS z punktu widzenia uczestnikdw stanowita ich wzajemna integracja
i mozliwos$¢ poznania badaczy reprezentujgcych inne osrodki i inne obszary nauki, cho¢ stojacych
przed podobnymi wyzwaniami. W wielu przypadkach znajomosci te sg nadal podtrzymywane
i wykorzystywane do wspétpracy.

Najwazniejsze wnioski dotyczace poszczegdlnych programéw zamieszczono ponizej w formie

tabeli.
Co sie udato? Co stanowito problem?
MENTORING | ® Bezposredni kontakt z wybitnymi naukowcami, (czasem) Niejasne cele relacji
z ktérymi w inny sposéb trudno bytoby nawigzac mentoringowe;j
inng forme kontaktu (np. wspdtprace naukowa) Brak kontroli nad procesem mentoringu
e Pomoc skupiona na potrzebach uczestnika (a nie (dostepnosciag mentora, realizacja celéw)
projektu badawczego) Duze znaczenie ,czynnika ludzkiego”,
e (czesto) Wiaczanie uczestnika w dziatalnosé np. zaangazowania, cech
naukowa mentora i jego sie¢ kontaktéw osobowo$ciowych mentorowanego
e Pomoc w wyborze tematyki badawczej, i mentora
zarzadzaniu zespotem oraz budowaniu sieci (czasem) Naduzycie formuty mentoringu
wspotpracy do podtrzymywania mato uzytecznych
e Upowszechnianie wzorcow relacji miedzy kontaktéw naukowych lub inicjowania
bardziej i mniej doswiadczonymi naukowcami i kontynuacji wspotpracy badawczej
e Wzmacnianie wizerunku FNP jako instytucji
skupionej na potrzebach naukowcow
COACHING e Pomoc skupiona na indywidualnych potrzebach niedoprecyzowane cele COACHINGu

uczestnika

(czesto) Pomoc w zakresie zarzadzania zespotem,
organizacji pracy i planowaniu wtasnej kariery
Zwrdcenie uwagi na pozanaukowe
uwarunkowania aspekty pracy badawczej, w tym
m.in. problemy zwigzane z niepewnoscia,
rywalizacja, niskim poczuciem wtasnej wartosci,
wypaleniem

(czesto) Nowe strategie wspierania mtodych
badaczy przez uczestnikéw programu,
Wzmacnianie wizerunku FNP jako instytucji
skupionej na potrzebach naukowcow

(czasem) nietrafny dobér formy tej
wsparcia do rzeczywistych potrzeb
i mozliwosci uczestnika




Staze Wsparcie skupione na indywidualnych e (czasem) Niedopasowanie przebiegu stazu
potrzebach uczestnika (a nie projektu do realnych potrzeb uczestnikéw
badawczego) e (czasem) Pogtebione poczucie frustracji
Efektywny sposéb zdobycia nowych kompetencji warunkami pracy badawczej w Polsce
w relatywnie krétkim czasie (i np. podjecie statej pracy za granica)
(czesto) Nawigzanie wspdtpracy z oérodkiem
goszczacym
(czesto) Wstep do dtuzszego pobytu
zagranicznego, np. stazu podoktorskiego
(cze$ciowa) Rekompensata braku stazu
podoktorskiego
(czasem) Przezwyciezenie poczucia izolacji
badaczy pracujacych w mniejszych osrodkach
Umozliwienie mobilnosci na dalszych etapach
kariery (po etapie postdoka), gdy trudno znalez¢
wtasciwe ramy (i finansowanie) dla
kilkumiesiecznego wyjazdu wykraczajacego poza
tradycyjny projekt naukowy.

INTER Impuls do poszukiwania nowych pomystéw e Niejasne powigzanie celéw programu:
na wspdtprace interdyscyplinarng prowadzenia badar interdyscyplinarnych
(czesto) Realizacja odwaznych projektow oraz popularyzowania nauki
interdyscyplinarnych
Nowe, transdyscyplinarne sieci kontaktéw
(czesto) Nowa wiedza i umiejetnosci z obszaru
innej nauki
Nowe spojrzenie na swoje pomysty badawcze
z perspektywy 0s6b spoza wtasnej dyscypliny
Otwarto$¢ na wspotprace z przedstawicielami
innych dziedzin nauki
(czasem) Przeprowadzenie pierwszego wtasnego
niewielkiego projektu przez osoby na wczesnym
etapie kariery

eNgage Realizacja przedsiewzie¢ popularyzujacych nauke | o Niewielkie urozmaicenie realizowanych
Rozwdj koncepcji dziatan projektow po wzgledem rodzaju
Wspétpraca ze szkotami, nauczycielami podejmowanych dziatan
Unikatowo$é e (czasem) brak przygotowania uczestnikéw

do realizacji podjetych przez nich form
wspotpracy (np. w zakresie dystrybucji
produktéw projektu, publikacji itp.)
e Niejasnosci zwigzane z prawami autorskimi
i zasadami dystrybucji produktéw projektu
IMPULS IMPULS do rozwijania badan wdrozeniowych e Koncentracja na celach naukowych,

Zdobyte doswiadczenie z kontaktach

i komunikacji ze Swiatem biznesu

Nowe spojrzenie na swoje pomysty badawcze
z perspektywy biznesu

a nie na wdrozeniu

Za wczesny etap badan, aby méc

na powaznie przystapic¢ do wdrozenia

Brak jasnosci w spawie praw autorskich do
rozwijanych rozwigzan (konflikt dotyczacy




(czasem) Rozpoczecie wtasnej dziatalnosci
komercyjnej

(czasem) Przeprowadzenie pierwszego wtasnego
niewielkiego projektu przez osoby na wczesnym
etapie kariery

wykorzystania patentu miedzy naukowcem
a uczelnia)

Szkolenia

Duza liczba beneficjentéw

Integracja naukowcow, w tym oséb
reprezentujacych rézne dziedziny nauki.
Trafnie dobrana tematyka, trenerzy i wysoka
jako$é szkolen

(czasem) Trudnos$ci w dopasowaniu tresci
szkolenia do indywidualnych potrzeb
Niewielka elastycznos¢ w planowaniu
szkolen (w zwiagzku ze sztywng procedura
wyboru treneréw).




