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Program TEAM-TECH ma na celu rozwéj kadr sektora B+R w projektach zespotowych stuzgcych
wdrazaniu wynikéw prac badawczych do praktyki gospodarczej, badz w realizowaniu ustug
badawczych czy obstudze urzadzen badawczych narzecz odbiorcéw biznesowych.

W ramach programu finansowane sg projekty prowadzone przez naukowcdw posiadajgcych
doswiadczenie badawcze lub wdrozeniowe z udziatem mtodych uczonych: studentow,
doktorantéow lub mtodych doktoréw. Projekty trwajg do 36 miesiecy, a maksymalny budzet
pojedynczego projektu wynosi 3,5 min zt (istnieje mozliwos¢ przedtuzenia projektu o 24
miesigcei uzyskania dodatkowego finansowania). W programie TEAM-TECH zostat potozony
nacisk na  obligatoryjng  wspotprace  pomiedzy  jednostkami  naukowymi,
a przedsiebiorstwami, ktdra moze przybiera¢ dwie formy tj. projektow konsorcjalnych
(jednostka naukowa oraz przedsiebiorstwo) oraz projektow realizowanych samodzielnie
przez przedsiebiorstwo lub jednostke naukowa, przy wsparciu partnera naukowego lub
gospodarczego.

Realizacja programu TEAM-TECH rozpoczeta sie w 2016 roku. W latach 2016-2018
rozstrzygnieto 5 edycji konkursu. Do programu aplikowali przedstawiciele 72 podmiotow.
Whioski sktadali w zdecydowanej wiekszosci przedstawiciele jednostek naukowych: 28
uczelni, 10 instytutdw PAN, 14 instytutow badawczychi6 innych jednostek.

W ramach programu do realizacji zostato wybranych 28 projektdw, z czego 17 zostato
ztozonych przez jednostki naukowe, g przez konsorcja i 2 przez przedsiebiorstwa. Partnerami
w realizowanych projektach wedtug ztozonych deklaracji byto o przedsiebiorstw, zczego na
jeden projekt przypadato od 1do maksymalnie 4 partneréw.

Cele i metodologia badania

Celem badania byta ocena wptywu programu TEAM TECH na dziatalnos¢ podmiotow
komercyjnych oraz jednostek naukowych. Zostat on zrealizowany poprzez badania

w nastepujacych obszarach:

1. charakterystykajednostek naukowych i przedsiebiorstw zaangazowanych
w program TEAM TECH,

2. formy wspotpracy,

3. ocena wptywu programu na podejmowanie wspotpracy przedsiebiorcow
z jednostkami naukowymi.
ocena zatozeni realizacji programu.

5. ocena pierwszych efektéw programu.



W badaniu zastosowano nastepujace metody:

analize danych zastanych

e indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami jednostek naukowych
i przedsiebiorstw (28)

e ankiete CAWI grantobiorcéw, partnerow i nieskutecznych wnioskodawcow
(74 ankiety)

e studia przypadkuwspodtpracy (6)

e Przeglad dobrych praktyk wspierania wspotpracy naukowcow (jednostek

naukowych) z przedsiebiorstwamioraz badania efektédw takich dziatar (6)

Najwazniejsze wnioski
Wspodtpraca miedzy jednostkaminaukowymi i podmiotamigospodarczymi

Zaobserwowana wspofpraca cechuje sie rdzng intensywnoscia, od formalnej, gdzie
przedsiebiorca zadeklarowat zainteresowanie wynikami badan, jesli beda gotowe do

komercjalizacji po zaangazowanie wtasnych zasobow przedsiebiorcy na etapie badan.

Sama decyzja o zaangazowaniu przedsiebiorstwa jako konsorcjanta, czesto zalezy od historii
wspotpracy, atakze wysokiego poziomu gotowoscitechnologicznejrozwigzania, nad ktorym
pracuje zespot naukowy. Zaobserwowano takze znaczacy udziat wspdtpracy pomiedzy
jednostkaminaukowymi a przedsiebiorstwamitypu spin-off / spin-out, zaktadanymiw dane;j
jednostce.

Wspodtpraca konsorcjow i partnerstw zazwyczaj jest oparta na wczesniejszej wspotpracy oraz
osobistych znajomosciach. Wspdtpracujace firmy czesto maja silne zwiazki z jednostkami
naukowymi. Sg firmami spin-off lub spin-out, zatrudniajg absolwentéw, zdarzaja sie ,unie

personalne”, tj.ta sama osobaw firmie i jednostce naukowej czesto petnifunkcje decyzyjne;.

Opinie wnioskodawcédw na temat motywacji do wspotpracy z biznesem wskazuja na
przewage motywow ,gornolotnych” nad ,przyziemnymi”. Respondenci czesto wskazywali
na znaczenie checi przetozenia wynikdw badan na praktyke gospodarcza, opracowywania
nowych rozwigzan czy stworzenia mozliwosci rozwoju mtodych kadr naukowych, a rzadziej
na osobiste korzysci finansowe. Kryteria wyboru partnerow gospodarczych koncentruja sie
na kwestiach merytorycznych, tj. specjalizacji w danym obszarze wiedzy/technologii,
specjalistycznej infrastrukturze, zbieznosci obszarow dziatalnosci, potencjalnym popycie na
ustugi, technologie, wiedze jednostki naukowe;.

W wiekszosci przypadkow wspdtpraca oceniana jest bardzo dobrze. Problemy pojawiaja sie

sporadyczne i udajesie je rozwigzywac (np. znajdujgc nowych partnerow).



W populacji beneficjentow i partneréow gospodarczych w projektach TEAM-TECH widoczny
jest wptyw programu na gotowosc do wspotpracy. Respondenci oczekujg, ze intensywnosé
wspotpracy po projekcie bedzie wieksza niz przed projektem. Jednoczesnie przedstawiciele
jednostek naukowych majg bardziej optymistyczne nastawienie do skali wspotpracy po
projekcie niz partnerzy gospodarczy.

Ocena zatozen i realizacji programu

Program TEAM-Tech jest dobrze oceniany przez wnioskodawcéw. Do mocnych stron
programu zaliczono:

e mozliwos¢ zbudowania zespotu badawczego — dzieki projektom respondenci byli
w stanie utrzymac dotychczasowy zespdtlub rozszerzy¢ go o dodatkowe osoby.

e mozliwos¢ realizacji prac z mysla o potrzebach przemystu, ale jednoczesnie
o istotnym pierwiastku ,naukowosci” — wiekszos¢ badanych uznata, ze TEAM-TECH
W umiejetny sposob taczy aplikacyjny charakter projektow z réwnoczesnym
zachowaniem ich wysokich walorow naukowych. W opozycji stawiane byto wsparcie
udzielane przez NCN koncentrujgce sie na badaniach podstawowych oraz wsparcie
udzielane przez NCBR koncentrujace sie na projektach B+R o stricte wdrozeniowym
profilu.

e zapewnienie wystarczajacego poziomu elastycznosci, jezeli chodzi o modyfikacje
projektuB+R po uzyskaniu dofinansowania.

e duza wartos¢ wsparcia — kwoty projektéw oscylujgce wokdt 3,5 min zt s3
wystarczajgce by podjac ambitne wyzwanie naukowe wymagajace przeprowadzenia
prac badawczych.

Jezeli chodzi o stabe strony programu, badani powszechnie wskazywali na obcigzenia
administracyjne. Narzekali przede wszystkim na wymogi formalno-prawne specyficzne dla

finansowania ze srodkow strukturalnych UE.

Pierwsze efekty programu

Ocene efektow Programu nalezy traktowac jako wstepng co wynika z faktu umiarkowanego
zaawansowania poziomu realizacji projektow. W trakcie realizacji badania, zaden z nich nie
zostat zakonczony. Ocene przeprowadzono w podziale na jednostki naukowe
i przedsiebiorstwa co wynika z réznic miedzy tymi kategoriami podmiotdw przektadajacych
sie na roznice w zakresie obserwowanych i spodziewanych efektow.

Efekty obserwowane przez jednostki naukowe

Utworzenie zespotow badawczych — zdaniem laureatow utworzenie zespotdw w sktad,
ktorych wchodzityby osoby reprezentujgce odpowiednio wysoki poziom kwalifikacji nie
bytoby mozliwe, gdyby nie atrakcyjne warunki stworzone przez Program.



Rozwoj karier naukowych cztonkow zespotu - projekty przyczyniaja sie do uzyskiwania
kolejnych stopni naukowych jak rowniez owocujg publikacjami, wystgpieniami na
konferencjach i zgtoszeniami patentowymi, ktore wzbogacajg dorobek naukowy

poszczegolnych cztonkow zespotu.

Podniesienie kompetencji cztonkdw zespotu w zakresie wspotpracy z sektorem gospodarki —
projekty przyczyniaja sie do lepszego zrozumienia przez studentow/naukowcdw oczekiwan
srodowiska gospodarczego.

Promocja jednostki naukowej - granty z FNP s3 postrzegane w srodowisku naukowym jako
prestizowe. Dodatkowa zaletg grantu z Programu TEAM-Tech jest fakt, iz dotyczy on
projektu zaktadajacego wspodtprace sektora nauki z sektorem gospodarki, czyli wpisuje sie

w dominujgca obecnie narracje o koniecznosci zaciesniania relacji miedzy nauka a biznesem

Wzrost poziomu s$wiadomosci niezaangazowanych w projekt pracownikow jednostki
macierzystej. Z badan wynika, ze projekty przynoszg korzysci nie tylko bezposrednio
cztonkom zespotu lecz rowniez innym pracownikom jednostki naukowej. Zazwyczaj w skali
instytutu badawczego/wydziatu dofinansowane przez FNP projekty naleza do jednych
zwazniejszych i wiekszych kwotowo. Projekty zwiekszaja swiadomos¢ naukowcow, ze
ambitne badania naukowe nie wykluczaja sie ze wspdtpraca z przemystem.

Wptyw na ocene parametryczna jednostek naukowych. Dofinansowane z TEAM-TECHU
projekty majatezznaczenie z punktu widzenia oceny parametrycznejjednostki, w ktorej pod
uwage brane s3 zarowno jej osiggniecia naukowe jak tez osiggniecia na polu wspdtpracy
z sektorem gospodarki.

Efekty obserwowane przez przedsiebiorstwa

Wzrost zatrudnienia w firmie, srednio o kilka oséb, ktorych etaty finansowane sg z projektu.
Rozmowcy z firm zaliczali ten efekt do kluczowych wskazujac, ze znaczaco dzieki temu

wzrdst potencjatbadawczy firmy.

Wzbogacenie portfolio firmy o duzy projekt badawczy finansowany przez instytucje cieszaca
sie uznana renoma. Zdaniem rozmowcow moze to utatwiac¢ w przysztosci nawigzywanie
nowych kontaktow biznesowych czy tez staranie sie o publiczne wsparcie. Tego rodzaju
projekty podnosza wiarygodnos¢ firmy potwierdzajac niejako, ze jest ona podmiotem
gospodarczymo wysokim potencjale badawczym.

Dostep do wiedzy. Z przeprowadzonych rozmdéw wynika, ze przedsiebiorstwa w trakcie
realizacji projektu czerpia korzys¢ w postaci biezacego dostepu do wynikow prowadzonych
prac badawczych dzieki czemu moga stwierdzic czy dany kierunek badan jest obiecujacy czy
tez nie. Wiedza ta w przysztosci moze zosta¢ wykorzystana do prowadzenia dalszych prac
badawczych, ukierunkowanych juz stricte na wdrozenie.



Dostep do potencjalnych pracownikow. Cztonkowie zespotu badawczegosg przez niektdrych
partnerdw gospodarczych/konsorcjantdw traktowani jako potencjalni pracownicy. Poprzez
udziat w projekcie, kontakty z jego kierownikiem firmy s3 w stanie zidentyfikowac, ktorzy
cztonkowie zespotu posiadajg najbardziej pozadane przez nich kwalifikacje a nastepnie
zaproponowac wybranym osobomwspotprace.



