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Unijne pieniadze zmieniaja polska nauke

e s
Fundacja narzecz Nauki Polskiej zespoly badawcze, projekty naukowe,
od 1991 roku wspiera najlepszych polskich prowadzone sa miedzynarodowe studia
uczonych; od 2008 roku prowadzi programy, doktoranckie, a prace w Polsce podejmuja
finansowane ze $rodkow strukturalnych wybitni naukowcy z o$rodkéw zagranicznych.
Unii Europejskiej. Dzigki tym pieniadzom Najwazniejszym kapitalem polskiej nauki
modernizowana jest infrastruktura sa bowiem ludzie — uczeni, ktorych prace

polskiej nauki, powstaja laboratoria, pobudza niespozyta ciekawos¢ swiata.
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Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

Polska nauka i unijne pieniadze

FUNDACJA NA RZECZ NAUKI POLSKIE] ze srodkéw
strukturalnych przyznanych na lata 2007-2013 wydata do tej pory
404,4 min ztotych. Pienigdze na rozwdj polskiej nauki pochodza

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego; Polska jest jego
beneficjentem w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

Do konkurséw ogtoszonych przez FNP zgtosito si¢ 2821 kandydatéw,
z ktérych 426 zostato laureatami. Wszystkich stypendystéw byto 1977;
utworzono 84 zespoty badawcze. Zastrzyk finansowy przetozyt sie na
konkretne sukcesy naukowe, czego wyrazem jest m.in. to, ze kilkoro
laureatéw programéw FNP otrzymato najbardziej prestizowe granty
naukowe w Europie przyznawane przez Europejska Rade Badan
Naukowych.

Sposréd kilkudziesieciorga laureatéw konkurséw Fundacji na stronach
5-11 przedstawiamy troje uczonych: dr Izabele Chinciriska,
biotechnologa, dr. hab. Stefana Dziembowskiego, kryptografa, oraz
dr. hab. Sebastiana Mackowskiego, fizyka.

Zas na zdjeciach ponizej i na nastepnych kolumnach - laureaci
programéw: HOMING PLUS, miedzynarodowe studia doktoranckie
(MPD), POMOST, WELCOME, TEAM, VENTURES.

KRZYSZTOF SORDYL/FNP
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Prof. Tomasz Guzik, pierwszy po prawej, (WELCOME) i wspétpra-
cownicy poszukuja nowych metod leczenia nadcisnienia tetniczego.
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MICHAE JEDRAK /

Dr Izabela Krejtz (POMOST)
monitoruje postepy w terapii oséb lekowych.

MICHAL JEDRAK / FNP

B s ,
T) zajmuje sie whasnosciami cieplnymi
kwantowych laseréw kaskadowych.

Dr Dorota Piersciriska (POMOS

Koszyk
zlotych
jajek
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Maciej
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Fundagji
na rzecz

Nauki
Polskiej:

Prawa Maxwella o rozchodzeniu
sie fal elektromagnetycznych
posluzyly jedynie Einsteinowi,
ktory oparl na nich swoje
fundamentalne odkrycia. Uplyngelo
przeszlo sto lat, nim wykorzystano
je na masowa skale —w telefonii
komorkowej. Jezeli wigc powiem:
~chcesz, by wykorzystywano twoje
wyniki naukowe, najpierw musisz
si¢ postara¢, by byly oryginalne” —
bede banalny. Ale tak wlasnie jest:
dzwignia innowacyjnosci, ktora tak
sie podoba politykom napedzanym
wizja szybkiego sukcesu, nie sa
zamowienia z przemyslu, ale
odkrycia naukowe, do ktorych
doprowadzila uczonychich
badawcza ciekawos¢.

ANNA MATEJA: Najcenniejszy kapitat Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej to...

Macigj Zyvricz: Laureaci. I recenzenci, ktérym mo-
zemy zaufaé.

Bo to oni oceniaja projekty uczonych ubiegajacych
si¢ o finansowanie Fundacji?
Wrtasnie, to ponad 4 tys. naukowcéw z Polski i zagra-
nicy, z ktdrych kilkuset jest systematycznie przez nas
proszonych o ocene wniosku albo udziat w panelu dys-
kusyjnym z wnioskodawcami, ktorych projekty okazaly
sie najbardziej interesujace. Do tego grona dolacza wielu
laureatéw wyrdzniers ENP, bo to osoby, ktérych prace
badawcza wnikliwie oceniono w konkursie i to, ze s3
$wietnymi uczonymi, nie podlega dyskusji.
Najwazniejsze jest jedno: jesteémy w Fundacji pewni
ocen tych ludzi - ze s3 bezstronne i oparte na ich naj-
lepszej wiedzy, ze nie stanowia elementu rozgrywek
miedzy osobami czy instytucjami. W tym momen-
cie, kiedy nasze wsparcie moze wynosi¢ nawet kilka
milionéw zlotych, to rzecz nie bez znaczenia. Z tego
tez wzgledu staramy sie, by recenzentéw spoza Polski
bylo wiecej.

Dlaczego spoza Polski, a nie z Polski?

By zagwarantowa¢ brak powiazar personalnych z pol-
skimi instytucjami, dzieki czemu decyzje o wyborze
wnioskéw, ktére uzyskaja dofinansowanie, moga by¢
maksymalnie obiektywne. Tylko tak mozemy dotrze¢
do najwybitniejszych os6b uprawiajacych nauke w Pol-
sce. Co tez wazne: za sprawy takiej procedury uczeni
sktadajacy wniosek o sfinansowanie badan, ktérzy maja
wylacznie lokalne osiggniecia, konfrontowani s z pozio-
mem, na jakim uprawiana jest ich dziedzina w $wiecie.
Nie jest to pozbawione ryzyka: kazdy z recenzentéw
widzi tylko jeden wniosek i sita rzeczy poréwnuje go
z tymi, ktére pisza naukowcy np. na Harvardzie czy
w Massachusetts Institute of Technology. Jezeli jesz-
cze recenzent bedzie bardzo wymagajacy, latwo mu
przyjdzie odrzuci¢ pomysl, ktory wyda mu sie nie do$¢
nowatorski. Dlatego, po recenzjach, najlepsze wnioski
sg dyskutowane i poréwnywane z innymi podczas in-
terdyscyplinarnych paneli ekspertow.

Poréwnanie z najlepszymi na swiecie nie wypada
ile. Maciej Wojtkowski, konstruktor tomografu
optycznego, Sebastian Mackowski, ktéry zamierza
wykorzystaé materiaty nieorganiczne w procesie
sztucznej fotosyntezy, czy Stefan Dziembowski,
znakomity kryptograf, chyba recenzentéw nie
zawiedli.

To $wietni mtodzi uczeni: po habilitacji, z istotnymi
osiagnieciami, w wieku, $rednio liczac, okolo czterdzie-
stulat. To dowdd na to, ze polska nauka ma wybitnych
miodych ludzi - jezeli maja klopot z tym, by pokazac
$wiatu, na co ich sta¢, to miedzy innymi dlatego, ze
w polskich warunkach nielatwo im sie usamodzielni¢
naukowo i zalozy¢ wlasny zesp6l badawczy. Dlatego
wlasnie prowadzimy program TEAM - a kiedy$, na
mniejsza skale: FOCUS - dzieki ktérym uczeni za-
ktadajq pierwsze w zyciu zespoly.

Wiek laureatéw — najwigksza grupa spoéréd nich to
osoby, ktdre granty otrzymaly majac 35-39 lat, mimo
ze program nie przewiduje zadnych ograniczen wie-
kowych! - pokazuje, jak bardzo jest potrzebne w pol-
skiej nauce takie rozwigzanie. Co oczywiste, ci ludzie
wygrywali nie dlatego, Ze byli mlodzi - po prostu ich
projekty w ocenie naszych recenzentéw okazywaly sie
najlepsze. I nieraz si¢ zdarzalo, ze uczeni z duzszym
stazem przegrywali w konkurencji z mfodszymi kole-
gami. Dodam, Ze calkiem liczne jest grono laureatéw
obu wymienionych programéw, ktérzy w momencie
uzyskania wsparcia FNP nie posiadali nawet stopnia
doktora habilitowanego. Dorobek naukowy mieli jed-
nak na tyle imponujacy, ze wiadomym bylo, iz uzy-
skanie stopnia naukowego jest w ich sytuacji kwestig
najblizszego czasu.

Prof. Mackowski pojawit si¢ na Uniwersytecie Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu jako ,,cztowiek zni-
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kad”, bo cata jego kariera naukowa przebiegata
gdzie indziej, oraz z tematem, ktérym nikt si¢ na
uczelni nie zajmowat. Ale... zaufano mu i zatrud-
niono go. W Polsce to podobno ewenement?

W polskiej nauce kréluje reguta hodowli wsobnej —
wiekszo$¢ ludzi po tzw. postdokach, czyli zagranicznych
stazach podoktorskich, wraca do macierzystej uczelni,
bo gdzie indziej nie byloby dla nich etatu. To s3 zreszta
nieraz $wietne zespoly, ale uwazam, ze mtody cztowiek
w ciagu dziesieciu lat pracy ze swoim profesorem moze
nauczy¢ sie od niego wszystkiego, co mozliwe — potem
wchodzi w stan naukowej wegetacji. W kazdym labo-
ratorium obowigzuja przeciez pewne hipotezy, jest
szkota badawcza, ktéra tworzy profesor, a ta w zadnej
dyscyplinie nie jest jedyna. Dlatego mlody czlowiek
musi stykac sie z innymi ludZmi, ideami, warunkami
pracy nawet, by poczuc si¢ jak samodzielny naukowiec,
a nie podopieczny (bo tak przyzwyczait si¢ na niego
patrze¢ jego dawny promotor).

Zdarza si¢ jednak, ze fundusze, ktére mlodzi uczeni
otrzymuja z Fundacji na naukowe usamodzielnienie sie,
bywaja traktowane przez uczelnie jak kfopot. Oto przy-
ktad: mlody doktor po stazu podoktorskim, ktory otrzy-
muje nasze stypendium, powinien by¢ zatrudniony
na uczelni — nam sie wydawalo, ze jezeli pojawia sie
zdolny mtody czlowiek z kilkoma milionami ztotych
na stworzenie zespotu badawczego, to podpisanie z nim
umowy o prace powinno by¢ formalnoécia. Tym bar-
dziejze NP dodaje S tys. ztotych nieopodatkowanego
stypendium do pensji ,,postdokéw”. Tymczasem im
uczelnia byla wigksza i bardziej nobliwa, tym wigksze
byly z tym trudnosci. Ostatecznie zatrudniano tych
miodych ludzi, ale za absolutne minimum - byle tylko
sie nazywalo, ze maja etat.

Bo uczelnie nie maja pienigdzy!

Skoro zatrudniaja na wydziatach dziesiatki profesordw,
trudno, by starczylo funduszy na etaty dla adiunktow,
ktérym —jak tego chce ustawa o szkolnictwie wyzszym
— trzeba poza tym zapewni¢ pensum zajec ze studen-
tami. Ale jezeli pojawia si¢ $wietna osoba, z pomystem
iz duzymi pieniedzmi, czy na pewno musi wypraco-
wywac cale pensum? Przeciez taka osoba ma co robi¢
jako naukowiec. To bledne koto, ktére wielu miodych
ludzi probuje przerwaé — a jedli si¢ nie uda, sfrustro-
wani wyjezdzaja za granice. (Nawiasem méwiac: to
nie ustawa powinna regulowa¢ pensum dydaktyczne
nauczycieli akademickich, ale uczelnia — indywidualnie
wobec kazdego z pracownikéw).

Ostatecznie we wszystkich programach udato nam
sie zatrudni¢ 211 ,,postdokéw’, ale prawie za kazdym
razem to byl krwawy boj... Bo tez Fundacja nie zosta-
wia laureata samego z tym problemem - bierzemy na
siebie negocjacje z wladzami uczelni, staramy sie, by ich
zatrudniano, nie obniZajac im pensji. To bywa pierw-
szy odruch wielu rektoréw: skoro laureat programu
FNP otrzymal tak duze pienigdze, na co mu jeszcze
pensja uczelni? Réwnie trudno przekona¢ rektoréw
do mozliwoci zatrudniania wspélpracownikéw przez
naszego laureata. Kiedy w 2008 r. pojawila si¢ mozli-
wo$¢ pozyskiwania unijnych funduszy strukturalnych
—aFundacja dzigki tym $rodkom zaczeta wydawaé na
dzialalnos$¢ programowa w ostatnich latach okoto stu
milionéw zlotych rocznie, czyli pieciokrotnie wiecej
niz w czasach, gdy korzystaliémy jedynie ze srodkow
wypracowanych z wlasnego kapitatu — to byla pierwsza
rzecz do realizacji: usuniecie przeszkdd, ktére utrudniaty
zatrzymywanie najlepszych adiunktéwi ,, postdokéw”
na uczelni.

A profesorowie nie pytali, dlaczego adiunkt ma
zarabia¢ tyle, co oni?

Pytali. Podobnie jak o to, dlaczego doktorant otrzymuje
z Fundagji stypendium w wysokoéci az 3 tys. ztotych,
kiedyich uczelnie wyplacaly im 1 tys. ztotych. Ttuma-
czylem wowczas rektorom, ze problemem nie jest to, ze
adiunkt czy doktorant dostaje za duzo, tylko ze profesor
zarabia za mato. I tak stajemy przed kolejnym zadaniem:
pozyskiwania ludzi z zewnatrz, ktérym trzeba dobrze
zaplaci¢ — uznany o$rodek naukowy powstanie bowiem

wowezas, gdy wéréd naukowcéw zaczng pracowaé
ludzie o innej kulturze i innym jezyku. Bo dopiero
tygiel kultur” jest najbardziej twérczy. Polsce do tego
jestjeszcze daleko - liczba polskich studentéw z obcym
paszportem nie przekracza jednego procenta. W ra-
mach naszych programéw, finansowanych z pieniedzy
unijnych, na 1977 udzielonych stypendiéw udalo nam
si¢ sprowadzi¢ do Polski jedynie 155 laureatéw i sty-
pendystow obcokrajowcow.

Jak przekonujecie uczonych, ze prawdziwe nauko-
we wyzwania czekajg na nich w Polsce?

A niejest tak? To w Polsce wszystko jest jeszcze — w sen-
sie naukowym — przed nami. Gdzie indziej, wczesniej
czy p6zniej, ludzie dochodza do ,,szklanego sufitu”. Tak
rozmawiatz Polakami pracujacymi w Wielkiej Brytanii,
nanaszg prosbe, prof. Tomasz Dietl, znakomity, uznany
na $wiecie fizyk, laureat Nagrody FNP. Profesor na
pytanie: ,wraca¢ czy nie wraca¢?” odpowiedziat tak:
»jezeli cheecie by¢ jednymi ze stu-dwustu $wietnych
w danej dziedzinie naukowcdw za granica, zostancie;
jezeli macie ambicje bycia jedynymi i najlepszymi,
wracajcie do Polski”.

Wiem, ze wielu mtodych polskich uczonych pracuja-
cych za granica z reguly planuje powrdt do Polski. Przed
podjeciem takiej decyzji czesto powstrzymuje ich lek
przed trudno$ciami, jakie zastana w kraju. To dlanich
whaénie Fundacja stworzyta program HOMING PLUS,
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Prof. Maciej Zylicz

W Polsce wszystko jest jeszcze —w sensie naukowym
— przed nami. Polscy uczeni, ktérzy nie chca by¢
jednymi ze stu-dwustu swietnych w danej dziedzinie
naukowcdw za granica, ale maja ambicje bycia
jedynymi i najlepszymi, powinni wréci¢ do Polski.

PAWEL KULA / FNP

Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

ktéry pomaga stworzy¢ w Polsce pordwnywalne do za-
granicznych warunki pracy. Praca w Fundacji nauczyla
mnie bowiem, Ze musimy inwestowa¢ w mtodych ludzi
- tylko oni sa w stanie rozkruszy¢ skostniaty system
polskiej nauki. Wystarczy im zapewni¢ wolno$¢ dzia-
tania. Uswiadomilo mi to nastepujace doswiadczenie:
zdarzalo nam sie w programach adresowanych do doj-
rzatych naukowcow konstatowa, ze chyba wybralismy
juz wszystkie zlote jajka, wiec czas zamyka¢ program,
bo naszym zalozeniem jest pomaganie najlepszym;
w przypadku miodych ludzi , korica nie wida¢” Weigz
mamy fantastyczne kandydatury.

Prof. Magdalena Rakowska-Boguta, genetyk, kté-
ra za wyptacone przez Fundacje pienigdze z fun-
duszy strukturalnych stworzyta wraz z prof. Marta
Miaczyniska miedzynarodowe studia doktoran-
ckie, przyznata: ,,wybratam tylko Polakéw, bo byli
lepsi od kandydatéw z zagranicy”. Poza tym byta
pewna, ze gdyby nie znalezli si¢ w gronie dokto-
rantéw tego programu, wyjechaliby z Polski.

Za granica tez sa $wietni kandydaci, tylko ze oni do nas
nie aplikuja, niestety. Polska nie ma bowiem jeszcze
renomy miejsca, gdzie mozna uprawia¢ dobra nauke.
Kiedys zapytaliémy naszych recenzentéw, wérdd kto-
rych sa tez naukowcy bez wiekszej wiedzy o zyciu w Pol-
sce: jakie warunki musieliby$my spetni¢, by zechcieli
tu przyjecha¢ i pracowaé naukowo? Oto odpowiedz:
przyjechaliby, gdyby prace w Polsce mozna bylo wpisa¢
do CV - pochwali¢ sie tym, po prostu. Zarobki znalazty
sie dopiero na trzecim miejscu. Wazniejsza od pieniedzy
okazata sie cho¢by swoboda dyskusji naukowej — na jej
brak wskazywali przede wszystkim ci, ktorzy z Polski
wyjechalii pamietaja, ze po wyktadach, a nawet podczas
obrony doktoratu pytari si¢ nie zadaje.

Po co, kiedy wszystko zostato powiedziane...

To przestaje by¢ $mieszne, gdy uswiadomimy sobie,
ze nauki nie mozna uprawia¢ bez rzeczowej dyskusji,
czyli autentycznego zainteresowania tematem. Teraz
prosze sobie wyobrazi¢ miodego czlowieka, ktéry wraca
z zagranicy napakowany wiedza, chce si¢ pochwali¢
swoimi publikacjami, a tu nikt o nic nie pyta, nie prosi
si¢ go nawet o wygloszenie referatu na seminarium.
Wrécil w to samo miejsce, gdzie byl, do tego samego
gabinetu, laboratorium, biurka...

Skad wzieto sie upodobanie polskich wtadz do
klucza: info, bio, techno, wedtug ktérego rozdzie-
lano do tej pory fundusze strukturalne wspieraja-
ce polska nauke?

Z nasladownictwa. Wyobraznia wielu politykéw opiera
sie na informacjach zaczerpnietych z mediéw, gdzie
przedstawia sie nauke jak dziedzine, ktéra zapewnia
odkrycia do szybkiego zastosowania. Potem slysze
pytania wrodzaju: dlaczego nie mozemy zainwestowac
w biotechnologie, dzieki ktdrej Stany Zjednoczone
zarabiaja wieksze pienigdze niz w przemysle informa-
tycznym? Mozemy, ale najpierw musimy zainwesto-
waé — w uczelnie, w projekty, w zespoly — pieniadze
poréwnywalne z tymi, ktére w USA wylozono 30-40
lat temu. Zwracam uwagg, ze tam finansowano badania
podstawowe i teraz odcina si¢ od tego kupony. Polska
nie jest w stanie nawet zblizy¢ sie do tego poziomu
inwestycji, wiec po co nasladowac¢? Wolalbym stwo-
rzy¢ mape, z ktorej dowiem sig, kto w Polsce, mimo
mizerii finansowej, robi co$ oryginalnego, co da si¢
skomercjalizowad. I wlasnie tym zespolom naukowym
dac¢ pieniagdze. W ten sposob nie bedziemy nasladowac
innych, ale stworzymy nasze wlasne nisze, ktére zapew-
nig nam konkurencyjno$¢.

Jeteli upieramy sie, ze to nauki stosowane, a nie
podstawowe, s3 wazniejsze.

Prof. Maciej W. Grabski, poprzedni prezes Fundagji,
uwaza ten podziat za przestarzaly — nauka jest jedna. Do
odkry¢ naukowych dochodzi przeciez dzigki ciekawosci
badawczej uczonych albo za sprawa wyznaczenia ambit-
nego celu, np. wystanie promu kosmicznego na Marsa
czy opracowanie terapii antynowotworowych. =9
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Prof. Maciej Zylicz:
KOSZYK ZLOTYCH JAJEK

W dobrze dzialajagcym systemie finansowania nauki
powinna by¢ zachowana réwnowaga miedzy podej-
$ciem ,,oddolnym’, gdy uczony proponuje tematyke
badar naukowych i konkuruje z innymi pomystami,
a podejsciem ,,odgdrnym’, gdy , sponsor”, najczesciej
panistwo, proponuje tematyke badan naukowych.

»Sponsor” wyznacza ambitny cel i...

...byloby $wietnie, gdyby nie wytyczat drogi do jego
osiagniecia, pozostawiajac to inwencji uczonych. Tyle
ze powodowani wylacznie ciekawoscig naukowcy cza-
sami dokonuja odkry¢, wobec ktorych laikom brakuje
wyobrazni, wjaki sposéb mozna je wykorzystac. Prawa
Maxwella o rozchodzeniu sie fal elektromagnetycznych
w ciagu 50 lat od sformulowania postuzyly jedynie
Einsteinowi, ktéry opart na nich swoje fundamentalne
odkrycia Uptlynelo przeszlo stolat, nim wykorzystano
je namasows skale — w telefonii komorkowej. Jezeli wiec
powiem: ,.chcesz, by wykorzystywano twoje wyniki
naukowe, najpierw musisz si¢ postara¢, by byly orygi-
nalne”, bede banalny. Ale tak wlasnie jest: to odkrycia
naukowe, stymulowane oddolnie przez ciekawosé¢
uczonych, sa najczeéciej dzwignia innowacyjnosci,
ktéra tak si¢ podoba politykom napedzanym wizja
szybkiego sukcesu.

Tyle ze politycy chca sukcesu w ciggu jednej ka-
dencji, a nie po stu latach!

Co wigcej: wielu z nich nie wierzy, ze dlugofalowe
inwestowanie w nauke jest owocne. Czy w takiej sytuacji
moze dziwi¢, ze 8-10 miliardéw euro z funduszy unij-
nych, ktére Polska otrzymata na badania naukowe wra-
mach budzetu nalata 2014-2020, zostalo przeznaczone
na badania, ktére majg stymulowa¢ innowacyjnosé
gospodarki? Zrodzil si¢ nawet troche szalenczy pomyst,
by fundusze szly do instytucji badawczych poprzez
firmy, tzn. by to one podsuwaly pomysly naukowe,
a instytuty je realizowaly. Mozna i tak; w bogatych
krajach, gdzie istnieja globalne firmy innowacyjne, taki
pomystmiatby pewnie racjonalne uzasadnienie. Tyle ze
w Polsce wiekszos¢ firm to mate i $rednie przedsiebior-
stwa, ktore bazuja na produkcji i sprzedazy nie wiecej
niz kilku produktéw o niskich technologiach. Tam nie
kroluja innowacyjne pomysly... Nawet w przemysle
farmaceutycznym i biotechnologicznym na przeszlo
400 firm tylko kilka jest w stanie przedstawia¢ takie
pomysly i wspolpracowad przy ich realizacji z insty-
tutami naukowymi.

To chyba pomyst urzednikéw na uprawianie nauki
w Polsce...

Zgadza si¢ — to wymyslili urzednicy, i to z resortow
majacych niewielkg styczno$¢ z nauka. Tymczasem
$rodki finansowe powinny pobudzaé kreatywnos¢ na-
ukowcdw, a nie zamyka¢ ja w klatce administracyjnie
zdefiniowanych celéw. Za$ pomystéw na inwestowanie
nie brakuje. Wymienie trzy. Stworzenie trzech-pieciu
miedzynarodowych instytutéw naukowych, gdzie upra-
wiano by nauke na §wiatowym poziomie, przyciagajac
najbardziej obiecujace mtode talenty. Powolanie ,,insty-
tutéw wirtualnych’, ktdre skupialyby najlepszych ludzi
z danej dziedziny, nie wyrywajac ich z macierzystych
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Wydawanie pieniedzy bez namyslu,
co wyczuwam u wielu sposrod
tych, ktorzy sa zlaknieni szybkiego
sukcesu naukowo-wdrozeniowego,
powoduje, ze wydaje si¢ duzo, ale
bez uzasadnienia i efektow.
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jednostek badawczych i przez to pobudzajac wspot-
prace polskich zespoléw naukowych z przemystem
(w tym momencie prawie jej nie ma). Dalej: tworzenie
kampuséw naukowych i konsolidacja uczelni (paristwo-
wych uczelni jest w Polsce ponad 130!). Bez tego nie
wyksztalcimy przedsigbiorczych pracownikéw gospo-
darki. Nie wykorzystamy tez istniejacej infrastruktury
naukowej ani potencjatu ludzkiego, a nasze najlepsze
polskie uczelnie wcigz beda sie plasowad w polowie
czwartej setki rankingu szanghajskiego.

Bez wspétdziatania politykéw pomysty pozostana
na papierze, wigc... obawiam sig, ze to nie stanie
si¢ za naszego zycia. Chyba bardziej wierze w filo-
zofie dziatania FNP: wyluskiwanie najlepszych lu-
dzi i wspieranie konkretnych projektéw.

Ale trzeba tez wiedzie¢, po co to wszystko. Na czym
nam zalezy? Filozofia dziatania Fundacji tez nie jest po-
zbawiona dtuzszej perspektywy. W otoczeniu naszych
laureatow uksztattowalo sie juz przeciez pokolenie ludzi,
ktorzy mieli okazje poznad inne my$lenie o nauce. Sama
idea fundacji, ktéra zarzadza posiadanym kapitalem tak,
jakby to byl kapitat zelazny, a wiec wiecznotrwaly, row-
niez wymusza dtugofalowe myslenie. Od chwili, kiedy
FNP otrzymata fundusz zalozycielski, czes¢ zyskow
przeznaczamy na finansowanie programéw, cze$¢ od-
kladamy na zabezpieczenie posiadanych $rodkéw przed
inflacjg. Dzieki temu, zaczynajac w 1991 1. od 95 mIn
zlotych, mamy dzi§ blisko 350 min zlotych majatku,
a do korica 2012 r. wydaliémy na cele programowe
427 min zlotych. Pomnozylismy wigc nasz fundusz
zalozycielski kilkakrotnie. Wydawanie pieniedzy bez
namyshu, co wyczuwam u wielu sposréd tych, ktorzy sg
ztaknieni szybkiego sukcesu naukowo-wdrozeniowego,
powoduje, ze wydaje si¢ duzo, ale bez uzasadnienia
i efektow.

W potowie lat 80., po kilkuletnim pobycie na uni-
wersytecie Utah oraz Stanforda, wrécit Pan na
Uniwersytet Gdanski. Rozpoczete wéwczas bada-
nia nad biatkami szoku termicznego zakoriczyty
si¢ wielkim sukcesem, cho¢ - inaczej niz laureaci
programéw FNP - nie miat Pan zadnych funduszy,
oparcia w systemie, a prace rozpoczynat do zera.
To wlasciwie od czego zalezy sukces w nauce?

Od cigzkiej pracy, od kojarzenia faktow, ktdre wszyscy
znaja, ale nie potrafia ze sobg polaczy¢. Od szczescia,
oczywiscie. Jamu pomagam zatrudniajac osoby, ktdre
wiedza to, czego ja nie wiem, bo s inaczej wyksztal-
cone - razem mozemy stworzy¢ dodatkowa nieocze-
kiwang warto$¢. Wazna jest takze pokora — w zespole
badawczym kazdy moze wpasé na dobry pomyst, aod
mysélenia jest nie tylko jego szef. Wiecej: to najmniej
doswiadczone, ale twdrcze osoby miewaja najbardziej
nowatorskie pomysly.

A jak uczony zyje bez nauki, ,tracac” czas na za-
rzadzanie FNP?

Nie moze zy¢, wiec sie z nauka nie rozstaje. Codziennie
po 14.00 pojawiam sie w Migdzynarodowym Instytucie
Biologii Molekularne] i Komorkowe) ) chocby poto, by
porozmawia¢ ze studentami, przejrze¢ ostatnie wyniki
badan. Na wlasne prace, czytanie doniesiert naukowych,
pisanie publikacji czy grantéw moge poswiecic tylko
weekend, i z tego nie zrezygnuje. Gdybym to zrobil,
bylbym chyba duzo gorszym prezesem Fundacji, bo
stracitbym kontakt z rzeczywistoscia.

Duzo pracuje, wiec czasami slysze: ze tez si¢ panu
chee... Owszem, miewam chwile spadku formy, ale wiem,
ze dzieki tej aktywnoéci wiem wiecej... Jak w nauce: caly
czas sig ucze i to jest chyba w tym najlepsze. *
ROZMAWIALA ANNA MATEJA

=»Prof. MACIEJ ZYLICZ (ur. 1953) jest biochemikiem (ukoriczyt
biologie i fizyke doswiadczalng na Uniwersytecie Gdariskim,
z ktérym byt zwigzany przez wieksza czes¢ kariery naukowej).
Jako uczony zajmuje sie biologia molekularng biatek szoku
termicznego (m.in. pracuje nad opisaniem ich roli w procesie
transformacji nowotworowej). Jest autorem blisko 90 prac
naukowych. Pracuje w Miedzynarodowym Instytucie Biologii
Molekularnej i Komérkowej na Uniwersytecie Warszawskim;
od 2005 r. petni funkgje prezesa FNP.

MICHAEL SIKORSKI/ FNP

Dr hab. Katarzyna Radwariska (POMOST) bada znaczenie kolcéw
dendrytycznych w powstawaniu pamieci.
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MAGDALENA WISNIEWSKA-KRASINSKA / FNP
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Prof. Wiestaw Gruszecki, po prawej, (TEAM) z zespotem usituja poznaé
przyczyny niepozadanej toksycznosci antybiotykéw przeciwgrzybicznych.

MAGDALENA WISNIEWSKA-KRASINSKA / FNP

Prof. Alin Ciach, w srodku, (MPD) prowadzi miqdzynarodowe
studia doktoranckie w Instytucie Chemii Fizycznej w Warszawie.
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Dr Anna Hebda (POMOST) bada wartos¢ genetyczna
karpackich populaji jodty.
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Stefan Dziembowski, informatyk
i kryptograf: Dwustu ludzi na $wiecie

»Jest niemozliwe rozlozy¢ sze$cian na
dwa szesciany, czwarta potege na dwie
czwarte potegii ogolnie potege wyzsza
niz druga na dwie takie potegi; znalazlem
naprawde zadziwiajacy dowod tego,
jednak margines jest za maly, by go
pomiesci¢” — napisal matematyk, Pierre
de Fermat,w 1637 r.Azdo 1993 r., kiedy
Andrew John Wiles z Wielkiej Brytanii
na stu stronach papieru A4 udowodnit
jego prawdziwos¢, kolejne pokolenia
matematykow usilowaly znalez¢ tego
dowody. 350 lat krazenia wokol tego
samego tematu... Rozgrywajace si¢
wylacznie w ludzkim mézgu operacje
myslowe nie byly podejmowane w imi¢
jakichkolwiek celow pragmatycznych.
Chodzilo po prostu o to, by dowiedzie¢
sig, jak jest... O tym, ze matematyka
to sztuka znajdywania rozwiazan
dla skomplikowanych zadan
i przeprowadzania ,.eleganckich”
dowodow, opowiada
dr hab. Stefan Dziembowski
z Uniwersytetu Warszawskiego.

Dlaczego matematyka?

To proste: chodzi o to, zeby w pracy mysle¢ — przez wiele
miesiecy, czasami lat, probujac rozwiktaé zadanie, ktdre jest
interesujace matematycznie, a wiec ma nietrywialne rozwiazanie,
do tej pory przez nikogo nie zaproponowane. Matematyka to
jedna z niewielu dziedzin naukowych, ktdrej nie sposéb upra-
wiag, jezeli nie sta¢ nas na glebokie myslowe skupienie. To nie s3
eksperymenty, jak w naukach przyrodniczych, kiedy naukowcy
poswiecaja dlugie miesigce na zmudng prace laboratoryjna.
Matematyka jest sztuka, bo, podobnie jak w humanistyce czy
sztukach artystycznych, sens jej uprawiania opiera sie na wlasnej
tworczosci. To stworzenie czegos, co do tej pory nie istnialo,
sily wlasnego umystu — droga zawilych rozwazan teoretycznych.
I to mnie najbardziej intryguje.

‘W matematyce wszyscy maja rowne szanse — to tez mi si¢ po-
doba. Tutaj nie mozna powiedzie¢, ze sukces jest poza naszymi
mozliwo$ciami, bo mamy stabo wyposazone laboratorium
albo za niskie naktady na nauke. Do przeprowadzenia dowodu
wystarczy plik kartek i dtugopis albo komputer, a powodzenie
zmagan zalezy od mozliwosci ludzkiego umystu.

Matematyka to dziedzina zaborcza — mimo mozliwosci pracy
zespolowej angazuje kazdego z osobna, indywidualnie. Trudno
to opowiedzie¢, nie popadajac w banal. Z grubsza wyglada to
tak, ze czlowiek siada nad jakims problemem i na poczatku
nic z tego nie rozumie. Ani na jote. Czuje si¢ jak w ciemnym

MICHAL JEDRAK / FNP

Dr hab. Stefan Dziembowski z zespotem. Instytut Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego, czerwiec 2011 r.

pokoju. Po paru miesigcach juz cos wie, stawia pierwsze hipotezy,
udowadnia je. Okazuje sig, ze to nie tedy droga, wiec stawia
nastepne tezy. A potem kolejne... Krazy, szpera, szuka...

Czesto czuje sie tak, jakbym miat w glowie wielkg strukture,
w ktorej ustawicznie zachodza jakie$ operacje — nic tam nie
odpoczywa ani si¢ nie wylacza, wciaz trwaja préby. Myslenie
o rozwigzaniu zadania staje si¢ obsesja. Zycie toczy sie dalej:
podrozuje, prowadze zajecia, jem kolacje z kobieta swoje-
go zycia... Gdzie$ w tle wcigz jednak mysle o problemie. Az
do dnia, kiedy przekonuje sie, ze zadanie nierozwigzywalne
jednak rozwiazanie posiada — jest przejrzyste, daje si¢ zapi-
sa¢ w kilku zdaniach, i tak proste, ze powinien je zrozumie¢
dziesieciolatek. Calo$¢ tej wielomiesigcznej, a bywa, ze wie-
loletniej operacji rozgrywa sie w mézgu czlowieka. I to tez
mi si¢ podoba.

W trakcie rozmowy na temat tego samego problemu z innym
matematykiem, ktéry zajmuje si¢ nim réwnie intensywnie,
nabieramy przekonania, ze rozumiemy sie jak mato kto. Mimo
ze poruszamy si¢ na takim poziomie abstrakeji, iz nasza roz-
mowa staje sie niezrozumiata dla kogokolwiek innego. My
dwaj sposrdd calej ziemskiej populacji wiemy jednak, o czym
mowimy, i rozumiemy sie lepiej, niz to kiedykolwiek sie zdarza
istotom ludzkim... Takze dlatego wiele lat temu wybralem
matematyke.

Koniec koricéw wszystko, co opowiedzialem, to i za duzo,
iza mato. Za mato, by opowiedzie¢ o tym, co w tej dziedzinie
najwazniejsze. A za duzo stéw przede wszystkim. Bo tak na-
prawde chodzi o to samo, co pchato czwérke himalaistow, ktorzy
wdrapywali si¢ na Broad Peak w marcu 2013 r. To przekonanie,
podszyte w réwnym stopniu duma, jak préznoscia, ze umiem
zrobi¢ to, czego inni nie potrafi. Czasami ,,spadam” — wtedy,
gdy rozwiazanie znajduje kto$ inny, sprawniejszy. Ale szczytow
do zdobycia przeciez nie brakuje... I tak jak himalai$ci méwia
o gorach: ,,zdobywamy je, bo s, z matematykami jest podobnie:
rozwigzujemy problemy dlatego, Ze istnieja.

Jak znalez¢ klucz?

Z dwdch studiowanych dziedzin: matematyki i informatyki,
ostatecznie wybralem te druga - jej tematy podsuwaja bowiem
realne ludzkie problemy. Sama matematyka tez zresztg nie
opiera si¢ wylacznie na motywacji uczonych, ktérych intryguje
sama naukowa atrakcyjno$¢ problemu, bez zwiazku z rzeczy-
wistoscig. Starozytni Grecy fascynowali sie geometria, boich
ustalenia znajdywaty zastosowanie w architekturze i budowie
statkéw. Mechanika i fizyka daty podwaliny pod osiagniecia
wieku pary i elektrycznosci. Dzisiejszy rozwdj internetu gene-
ruje problemy, ktérych rozwigzan moze dostarczy¢ wylacznie
matematyka.

Teoria liczb — laikom podpowiem, Ze zajmuje si¢ ona py-
taniami dotyczacymi liczb catkowitych — przez ponad 2 tys.
lat byla jedynie rozrywka intelektualng, bo kogo niby, poza
matematykami, mialyby obchodzi¢ liczby catkowite i ich po-
dzielno$¢? Dzisiaj odwolujemy sie do tej wiedzy niemal na co
dzien, cho¢by w trakcie pobierania pieniedzy w bankomacie.
Na zalozeniach teorii liczb opiera si¢ bowiem cata bankowos¢
elektroniczna, a takze moja dziedzina, czyli kryptografia.

Moim polem dziatania sa urzadzenia kryptograficzne dziata-
jace na podstawie pewnego algorytmu (programu dzialania).
Kazdy algorytm jest z kolei stworzony w oparciu o klucz. Algo-
rytm jest jawny, klucz — nie; jest losowany tak, aby dla kazdego
algorytmu byt inny. Zadaniem ,,przeciwnika” jest ztamanie
Kluczairozszyfrowanie algorytmu. Moge zbadaé promieniowa-
nie elektromagnetyczne, emitowane przez urzadzenie krypto-
graficzne, albo pozna¢ pobér mocy, i na tej podstawie usitowac
co$ wywnioskowa¢ na temat klucza, ktory jest w srodku. Moge
tez pracowa¢ nad takim rodzajem oddziatywania na urzadzenie,
dzieki ktéremu — méwiac kolokwialnie — przeskoczy w srodku
jakis bit, dzieki czemu urzadzenie zachowa sie w sposob przez
nas oczekiwany.
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Polska nauka
iunijne pieniadze

KRZYSZTOF SORDYL/FNP

Prof. Leslie Kozak (WELCOME) wyjasnia molekularne
mechanizmy powstawania otytosci.

KRZYSZTOF SORDYL/FNP

Dr Joanna Ortyl (VENTURES) pracuje nad sondami
fluoroscencyjnymi, ktére pomoga obserwowa¢
procesy polimeryzacji.

MAGDALENA WISNIEWSKA-KRASINSKA / FNP

Prof. Frangois Béguin (WELCOME) przyjechat
do Poznania, by tutaj pracowa¢ nad przyjaznym
dla srodowiska kondensatorem energii.

MAGDALENA WISNIEWSKA-KRASINSKA / FNP

Dr hab. Agnieszka Chaciriska (WELCOME) zgtebia
tajniki mitochondriéw — centréw energetycznych
komérki.
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Stefan Dziembowski: .
DWUSTU LUDZI NA SWIECIE

Pomystéw na poznanie tajemnicy urzadzenia kryptogra-
ficznego nie brakuje, ale ja jestem po drugiej stronie — mysle
o0 opracowaniu ogdlnej metody zabezpieczania si¢ przed atakami
aktywnymi — takimi, ktore na skutek dziatan zewnetrznych
doprowadzaja do czeéciowej modyfikacji urzadzenia. Podykto-
wany praktycznymi wzgledami problem daje sie przetlumaczy¢

na jezyk czysto matematyczny: co zrobi¢, gdy ,przeciwnik”

przystawi do naszego klucza funkgje, ktora zmieni jego tre$¢
nainng? I algorytm, a za nim cale urzadzenie, zacznie dziala¢
inaczej, niz by$my oczekiwali?

Tego typu ataki kryptografia zaczeta uwzgledniaé w formal-
nej analizie bezpieczenistwa urzadzen szyfrujacych dopiero
wostatnich latach. Wtedy tez zaczeto opracowywac protokoty
odporne na ,aktywne ataki”. Wbrew pozorom tego, czym sie
zajmuje, nie da si¢ wiec zastosowac jutro, czy nawet za rok.
Ale za dziesig¢ lat, dlaczego nie? Na dzisiaj takie osiagniecie
potrafi docenié¢ najwyzej 200 0sb na catym $wiecie (w Polsce
tymi zagadnieniami nie zajmuje si¢ nikt poza moim zespolem).
I to sa te osoby, na ktorych opinii zalezy mi najbardziej. To ze
wzgledu na nich rozwiazanie, ktére zaproponuje, powinno by¢
eleganckie matematycznie, czyli... proste, zrozumiale nawet
dla laika, jezeli wlozy odrobing wysitku w zrozumienie tych
zagadnien. M6wie jak artysta, ale estetyka w matematyce nie
jest bez znaczenia - jest wlasciwie elementem sktadowym
przeprowadzanego dowodu.

W Polsce latwiej?

Mogloby sie wydawad, ze jezeli zdecydowalem sie poswieci¢
zycie namy$lenie, taki akt poprzedzata swiadoma decyzja. Nic
z tego... To byly dziesiatki drobnych krokéw i wybordw, ktére
ostatecznie doprowadzity mnie do utozenia sobie zycia w ten
sposob. Na pewno od szkoly podstawowej lubilem rozwiazy-
wa¢ trudne zadania matematyczne. Takze podczas studiéw
matematycznych i informatycznych na Uniwersytecie War-
szawskim bardziej mnie interesowaly przedmioty, w ktérych
pojawiat sie ,,problem do rozwiazania”. Nie przeszkadzalo mi,
ze rozwigzuje zadanie tydzieri albo dhuzej, a czasami przerasta
ono moje matematyczne zdolnosci. Do dzi$ przeciez mierze sie
z problemami badawczymi, ktore probuje rozwiklta¢ od paru
lat. Tyle ze teraz to nie s3 bezinteresowne zmagania — wiem, ze
w tym samym czasie inni ludzie tez prébuja to zadanie rozwiazad.
Czuje oddech konkurencji na plecach...

A wracajac do mojej $ciezki zawodowej: to wyszlo samo
zsiebie, ze chce si¢ w zyciu zajmowac rozwigzywaniem zadan
uchodzacych za nierozwigzywalne. Dlatego napisalem prace
magisterska u prof. Damiana Niwinskiego, a potem wyjecha-
lem na studia doktoranckie do - traf chciat — bardzo dobrego
osérodka kryptograficznego w Danii. Kryptografia bardzo mnie
zainteresowata, wiec dalsza nauke — w Szwajcarii, a pézniej we
Wrloszech - jej wlasnie podporzadkowalem. Z rzymskiego uni-
wersytetu La Sapienza wrdcitem na Uniwersytet Warszawski.

Dos$wiadczenia zagraniczne, przede wszystkim wloskie, byly
bardzo pouczajace — tam przekonalem sie, ze nierzadkie w Pol-
sce przekonanie o szczegolnie trudnych warunkach uprawiania
nauki nad Wisla jest wiecej niz przesadzone. Na pewno sg kraje,
w ktorych system naukowy jest zorganizowany sprawniej niz
w Polsce, ale nie mozna powiedzie(, ze polskie talenty mar-

29

Jezeli matematyk ma czego$ dokonag,

to tylko przed czterdziestka. To jak

w sporcie: trzeba mie¢ w sobie — poza
zdolnosciami intelektualnymi — podobna
zadziornos¢, skfonno$¢ doryzyka

w stawianiu nieoczekiwanych hipotez,
wytrwalo$¢, ambicje, odporno$¢ na stres
iniepowodzenia...

nujg sie w trakcie zmagan z przeszkodami biurokratycznymi
albo z powodu braku pieniedzy. Srodki finansowe sg — trzeba
tylko zada¢ sobie trud ich pozyskania; takze biurokracja nie
jest bardziej dokuczliwa niz gdzie indziej. We Wloszech moi
koledzy stawali si¢ samodzielni naukowo niemal w przededniu
40. urodzin, zyjac za skromna pensje. Byli w stanie poswieci¢
bardzo duzo, byle robi¢ w zyciu to, co uwazali za wazne. To
w Polsce spotykam si¢ z postawg roszczeniowa: ,,skoriczytem
studia, napisalem doktorat, wiec — nalezy mi sie” Oczywiscie,
mogloby by¢ lepiej, ale mimo wszystko kaprysimy, nie doce-
niajac tych mozliwosci, ktére juz sa.

A ze sa spore, przekonalem si¢ po powrocie z zagranicznych
stazy podoktorskich. W 2011 r. otrzymatem dofinansowanie — na
stypendium dla siebie i na stworzenie grupy badawczej — z Fun-
dacjina rzecz Nauki Polskiej w ramach programu WELCOME,
ktdry wspiera projekty naukowe realizowane przez uczonych
z zagranicy tworzacych zespoly naukowe w Polsce. To byta
nie tylko duza pomoc, ktéra pozwolila mi zatrudni¢ czterech
wspdlpracownikéw. W tym jest co$ wiecej — jakkolwiek senty-
mentalnie to zabrzmi: poczulem, ze kto§ o mnie dba. Po kilku
latach nieobecnosci w polskim zyciu naukowym, kiedy nic na
mnie nie czekalo, to byt wazny argument, by jednak wréci¢ do
Polski i uprawiac nauke tutaj.

Wydzial, na ktérym pracuje, zdobyljuz tytut KNOW - Krajo-
wego Naukowego O$rodka Wiodacego; to zkolei program mini-
sterialny, ktory zapewnia jednostkom objetym takim patronatem
finansowanie pozwalajace na zatrudnienie os6b po doktoracie.
Takze z zagranicy, bo stypendium jest konkurencyjne. I jezeli
z czym$ mam klopot, to wlasnie z zatrudnieniem interesujacych
ludzi po doktoracie, szczegdlnie informatykéw. Ci, ktérych
kariera jest obiecujaca, bo s zdolni, inteligentni, na dodatek
cierpliwiiwytrwali, maja dorobek naukowy, sa rozchwytywani
(nie tylko przez uczelnie). I nawet o Polsce nie mysla. Wola
wybraé Harvard, Yale, Massachusetts Institute of Technology
albo ktoras z liczacych sig korporacji programistycznych, typu
Google, Facebook. Tak my$la zaréwno Hindusi, w§rdd ktorych
nie brakuje 0s6b o wybitnej inteligendji i jako nacja liczg sie
coraz bardziej w nauce $wiatowej, jak i Europejczycy, ktorzy
zreguly zdaja sobie sprawe, ze Wydzial Matematyki, Informatyki
iMechaniki na Uniwersytecie Warszawskim to na mapie nauki
europejskiej miejsce nieprzypadkowe. Najlepsi chca pracowad
nauczelniach z najwyzsza renoma — nie dziwi mnie to, cho¢by
dlatego, ze tylko tam znajda znakomitych doktorantéw.

Jakwidaé, moim problemem nie s pieniagdze — raczej pozyska-
nie gléwnego zasobu badar kryptograficznych, czyli... mozgow.
Aprzeciez jeste$my duzym krajem, wigc na pewno dysponujemy
odpowiednim potencjatem intelektualnym. W kryptografii
bowiem - jak w ogole w dziedzinach matematycznych — réznica
miedzy czlowiekiem bardzo dobrym a troche dobrym jest
znaczaca. Tych znakomitych, ktorzy potrafia samodzielnie
rozwiazywaé problemy, jakie przed nimi stawia moj projekt —
formalna analiza bezpieczeristwa protokoléw kryptograficznych,
z uwzglednieniem atakéw fizycznych na urzadzenia krypto-
graficzne — nie jest wielu. Czasami poréwnuje swoja sytuacje
zmozliwosciami, jakie pod tym wzgledem ma mdj brat — biolog
molekularny. Nawet jezeli jego wspolpracownik nie jest najlepszy,
znajdzie miejsce w grupie badawczej i sie zrealizuje. U mnie tak
nie ma — matematyk czy informatyk moze by¢ $wietny, ale jesli
nie bedzie w stanie si¢ zmierzy¢ z poziomem skomplikowania
zadan, ktorymi sie zajmujemy w moim zespole badawczym,
jest nieprzydatny do niczego.

Cotojest,sukces wnauce”?

Nie czuje si¢ spadkobierca polskiej szkoly kryptograficzne;j,
czyli takich kryptologdw jak Marian Rejewski, Jerzy Rézycki

i Henryk Zygalski, ktorzy w latach 30. XX wieku ztamali kod

niemieckiej maszyny szyfrujacej ,,Enigma’. Nie tylko dlatego,
ze edukacje kryptograficzng odebralem poza Polska, ale, co

réwnie wazne, w matematyce nieformalne ,, prawo dziedziczenia”
odbiera sie od promotora swojej pracy doktorskiej. Istnieje

nawet matematyczne drzewo genealogiczne uwzgledniajace

wszystkich doktoréw matematyki; korzenie wiekszoéci z nas

siegaja, oczywiscie, Gaussa. Z racji tego, jak wygladala powo-
jenna historia Polski, tréjce wybitnych polskich kryptologéw

nie byto dane pozostawi¢ wychowankéw. Poniewaz ich prace

musialy by¢ utajnione, nie mieli tez szans na otrzymanie Medalu

Fieldsa, ktory jest przyznawany co pig¢ lat najwybitniejszym

matematykom przed 40. rokiem Zycia.
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"Tego, czym si¢ zajmuije, nie dasie
zastosowac jutro, czy nawet za rok. Ale za
dziesig¢ lat, dlaczego nie? Na dzisiaj takie
osiagniecie potrafi doceni¢ najwyzej 200
uczonych na $wiecie, i to sa te osoby, na
ktorych opinii zalezy mi najbardziej.

Ograniczenie wiekowe ma zapobiec przyznawaniu tej nagrody
za zastugi i osiagniecia zyciowe. Medal Fieldsa ma bowiem
honorowa¢ za niepodwazalnie wybitne osiagniecia, a w mojej
dziedzinie panuje przekonanie, ze jezeli matematyk ma czego$
dokonag, to tylko przed czterdziestka. To jak w sporcie: trzeba
mie¢ w sobie - poza zdolnosciami intelektualnymi — podobna
zadziornos¢, sktonno$¢ do ryzyka w stawianiu nieoczekiwanych
hipotez, wytrwalos¢, ambicje, odporno$¢ na stres i niepowo-
dzenia. Mozna zalozy¢, ze te cechy — z grubsza skladajace sie na
psychologiczny profil osoby, ktdrej zalezy na tym, by pokazaé
innym, ze jest od nich lepsza — w wigkszym stopniu naleza do
ludzi miodych niz ustatkowanych. Dla nich matematyka nie
jestjuz calym $wiatem, bo sprawdzaja si¢ jako pedagodzy, maja
rodziny albo osiagneli na tyle duzo, ze nie musza nikomu niczego
udowadniaé. I parcie na sukces tez wtedy u nich stabnie...

I cho¢ wiem, jakie cechy musi mie¢ matematyk, nigdy nie
mowie, ktory z moich studentéw czy doktorantéw bedzie
naukowcem, jakie osiggniecia s3 im pisane. Mialem na studiach
wielu zdolnych kolegdw, ktérzy odpadali wlasnie dlatego, ze
nie potrafili pracowa¢ nad tematem na przyktad przez rok.
Odpuszczali, bo ich to nuzylo. Z drugiej strony, nadmiar ambicji
tez bywa zgubny: historia zna matematykéw, ktorzy wwyniku
niepowodzen naukowych popetniali samobdjstwo... Sytuacja,
kiedy kto$ inny dat sobie rade z problemem, nad ktérym pra-
cowali, powodowata, Ze czuli si¢ za glupi, by zy¢. Wiekszo$ci
matematykow, sadze, oszczedzone sa tak ekstremalne przezycia
ijezeli tylko potrafig funkcjonowac ze $wiadomodcia, ze inni
okazali sie w tej konkurencji lepsi, ladowanie w zyciowych
sprawach (znalezienie pracy i dobrej pensji) jest migkkie.

Przekonalem sie o tym, gdykilka lat sam si¢ zastanawialem, czy
nie zrezygnowac. Trzy znaczace firmy, zatrudniajace matematy-
kéwiinformatykéw, wystaly do mnie zaproszenie: , Zaaplikuj do
nas”. Jedno pochodzito od duzej firmy programistycznej, ktora
kusila udzialem w ciekawych projektach i dobrymi warunkami
pracy. Drugie wyslata firma zajmujaca sie prowadzeniem gry na
gieldzie, gdzie wiekszo$¢ operacji jest oparta na algorytmach.
Interesujace, ale... Poza tym, ze watpliwe etycznie, dla mnie
byloby to przelewanie z pustego w prézne. Szukalem pracy,
ktéra by posiadata spolecznie wazny sens, nie sprowadzajac
si¢ do pomnazania pieniedzy. I wyszto na to — a moja ambicje
wsparlwart ponad 3 mln ztotych grant Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej — ze taka prace znajde na uczelni. I faktycznie, tu czuje,
ze m6j mozg jest wykorzystany w stu procentach. Tutaj mam
szansg stworzy¢ liczaca si¢ na $wiecie grupe kryptograficzna,
bo udalo mi si¢ pozyska¢ zdolnych wspélpracownikéw, ktérzy
ciezko na to pracuja, nawet w weekendy. Zalezy mi, by zajmowali
sie tym, co spolecznie istotne, nie uciekajac jednak od trudnych
probleméw teoretycznych, waznych dla tych dwustu ludzi na
$wiecie, o ktérych wspominatem. By kontynuowali kariere
naukows, znajdujac swoje miejsce na gateziach matematycz-
nego drzewa genealogicznego, cho¢ juz na innych uczelniach
iw stworzonych przez siebie zespolach badawczych.

I'to bylby dla mnie ,,sukces w nauce”. Inny to liczacy sie wynik
naukowy opublikowany na znakomitej konferencji lub w cza-
sopismie. Co za tym idzie: uznanie w$réd kolegdw z branzy

- wirdd tych dwustu oséb na $wiecie, ktore sie na tym znaja
i potrafig to doceni¢. Chyba jest w tym troche préznosci, ale...
nawet matematycy pograzeni w abstrakcyjnych rozwazaniach
nie Zyja na samotnej wyspie. Tym, co ich pcha do kolejnych
zadan), jest przeciez takze che¢ zaimponowania innym i spro-
wokowanie reakcji. .

WYSEUCHALA | NAPISALA AM

= Dr hab. STEFAN DZIEMBOWSKI (ur. 1973) jest pracownikiem
naukowym Instytutu Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. W 2011 .
zostat laureatem programu WELCOME Fundagji na rzecz Nauki Polskiej.
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Sebastian Mackowski, fizyk:
Na prawach wariata

W jednym z laboratoriow Instytutu
Fizyki Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

w Toruniu powstaje hybryda — bateria, ktora

wykorzystuje wlasciwosci organizmow
posiadajacych chlorofil i pozyskujacych
w trakcie fotosyntezy energie sloneczna.

I tak: rosliny i glony wychwytuja $wiatlo
wzakresie 400—700 nanometrow;
prokarioty, czyli np. jednokomdrkowe
sinice, ktore musialy przystosowac si¢ do
zyciaw glebszych, a wieci ciemniejszych
partiach oceanéw i morz, potrafia
pochlania¢ podczerwien — $wiatlo o fali
dluzszej niz 700 nanometrow. A gdyby
wymysli¢ cos, co pozwoliloby zabra¢
$wiatu wiecej $wiatla? Poszerzy¢ ten
zakres, nie pozostawiajac zadnych dziur?
Sebastian Mackowski pomyslal, ze jest na
to sposéb: mozna sprobowac¢ polaczy¢
uklad fotosyntetyczny ze stworzonymi

w laboratorium nieorganicznymi
nanostrukturami — to obiekty milion razy
mniejsze od milimetra. Na ludzkim wlosie
zmie$ciloby sie ich kilkaset tysigcy...

Co wie fizyk o roslinach?

Podczas stazu podoktorskiego na uniwersytecie w Cincin-
nati, czyli - jak powiedzial méj dwczesny szef, prof. Jacek
Kossut: na $rodku pola kukurydzianego — zrozumiatem, ze

czas kropek kwantowych powoli sie wypelnia... Doszedtem

do takiego wniosku, mimo ze Instytut Fizyki PAN byl

pierwszym miejscem w Polsce, wktorym otrzymano kropki

kwantowe, a moj doktorat na ich temat uznano za udany.
Niewtajemniczonym powiem, ze kropki kwantowe to uzy-
skiwane z pélprzewodnikéw nanostruktury, zktérych kazda

liczy od kilku do kilkudziesieciu tysiecy atomoéw. Sa one

wykorzystywane wlaserach, diodach luminescencyjnych

i detektorach promieniowania elektromagnetycznego.

W USA na corocznej konferencji fizykéw, na ktora
przyjezdza blisko 10 tys. specjalistow z roznych dziedzin,
od optykéw po materialoznawcéw, uswiadomilem sobie,
jak oszatamiajaca jest predko$¢ zycia naukowego. Tematy
pojawiaja si¢ jak supernowe, z czasem stajac sie domena
kilku wyspecjalizowanych laboratoriéw; dla reszty brakuje
juz pola do wykazania sie. Polska nauka z wielu powodéw
nie ma duzych szans, by konkurowa¢ z najlepszymi. Mozna
jednak znalez¢ atrakcyjna nisze, ktéra zapewni warte trudu
wyzwania i pozycje cho¢by klasy $redniej w $wiatowej
nauce. Na to na pewno nas stac.

Na prywatny uzytek postawilem sobie po tamtej kon-
ferencji kilka pytan: w jaki sposéb mam sie wyrdzniaé
na rynku naukowym i przekona¢ liczace si¢ instytucje
naukowe, Ze zyskaja na moim zatrudnieniu? Czy za kilka lat
bede w ogole konkurencyjny? Jakkolwiek dziwnie brzmia
w moich ustach takie sformulowania, bo nie jestem fa-
natykiem wolnego rynku, to byl pierwszy turning point

- moment, kiedy podjete decyzje siegaly konsekwencjami
daleko w przyszlo$¢. Pragmatycznie patrzac: musialem
przedstawi projekt badawczy, na ktéry znajde dofinanso-
wanie. I tak, gdy staralem sie¢ o drugi staz podoktorski - juz
w Europie — nie szukatem osrodka, gdzie naukowcy badali
kropki kwantowe, tylko... co$ zupelnie innego. W 2006 r.
zlozylem aplikacje do grupy naukowej, ktéra zajmowata sie
miedzy innymi fotosynteza. Co fizyk ma do powiedzenia
na temat fotosyntezy? Niemalo, bo fizyka jest przeciez =9

e AN
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MICHAL JEDRAK / FNP

W S
Dr Beata Nowakowska (HOMING PLUS) identyfikuje
nowe geny odpowiedzialne za zespét DiGeorge'a.

MICHAL JEDRAK / FNP

Dr Tomasz Rygiel (HOMING PLUS) bada regulacje odpowiedzi
odpornosciowej w rozwoju choréb zapalnych i nowotworowych.

MAGDALENA WISNIEWSKA-KRASINSKA / FNP

Dr Mirostaw Szczepariski (HOMING PLUS) jest otolaryn-
gologiem i dla prowadzenia badan w Polsce wrécit z USA.

MAGDALENA WISNIEWSKA-KRASINSKA / FNP

Dr hab. Ewa Zuba-Surma, w srodku, (TEAM) pozyskuje mikro-
fragmenty z komérek macierzystych do regeneracji tkanek.

->
Sebastian Mackowski:
NA PRAWACH WARIATA

wszystkim. Pytanie, jak gleboko trzeba siegna¢, by to zo-
baczy¢. Ale méwiac bardziej skromnie: zaczynalem od
nowa. Werdd ludzi, ktorzy nie znali ani mnie, ani moich
szefow. Z wiedza na temat fotosyntezy na poziomie dos¢
elementarnym.

Moi koledzy, znakomici biolodzy z Ludwig Maximilians
University w Monachium, tlumaczyli, czym jest chlorofil
i biatko, jak wyglada fotosynteza od strony biologa. In-
spirowany artykulem Josepha Lakowicza na ten temat,
pomyélalem: a co sie stanie, jesli uklady fotosyntetyczne
odpowiedzialne za zbieranie $wiatla, polozymy na warstwie
pofaldowanego metalu? Okazalo sie, ze te uklady absorbuja
wiecej $wiatla, niz gdyby je polozy¢ na innym materiale. I to
jest wlasnie myslenie fizyka. Biolog skupia sie zwykle na
tym, by zrozumied proces fotosyntezy i raczej nie zastanawia
si¢, jak mozna te wiedze wykorzystaé inaczej (chociaz i to
podejécie sie zmienia). Fizyk dziata wtych okolicznosciach
na prawach wariata — wymysli nowa strukture, tam przylaczy,
tu rozlaczy... I okazuje sig, ze z ukladem biologicznym
mozna zrobi¢ co$ wiecej.

Zmiana tematu nie musiata si¢ uda¢ — gdyby mi si¢ nie
poszczescilo, do kropek kwantowych wréci¢ bym juz ra-
czej nie mogl, bo przy tak dynamicznym rozwoju wiedzy
trudno byloby mi si¢ odnalez¢ w tej dziedzinie. Ale poszto
dobrze. Cho¢ ta niszowa dzialalnos¢ naukowa wymaga
wiedzy chemicznej (by stworzy¢ struktury metaliczne),
biologicznej (by zrozumie¢, czym jest fotosynteza) i spek-
troskopowej (bo potrzebne s3 narzedzia, ktére pozwalaja
zbada¢ wystepujace oddzialywania) — udalo sie. Dos¢
szybko pojawily sie moje pierwsze publikacje naukowe,
tematem zainteresowali si¢ inni uczeni. I pomysle¢, ze do
specjalistow od fotosyntezy przystalem wlasciwie przez
przypadek — bo tam mnie chcieli, po prostu.

Kiedy dajemy z siebie
wszystko?

Mogltbym zglebia¢ tajniki wykorzystania fotosyntezy do
pozyskiwania energii sfonecznej za granica, gdyby nie to, ze
kiedy wyjezdzali$my z zona w 2002 r. z Polski, zalozyli$my,
ze musimy tutaj wroci¢. Osiedlali$my sie w USA dokltadnie
wtedy, kiedy CNN, CBS, FoxNews i wiele stacji za nimi
zapewnialy, ze Irak ukrywa pod piaskami zasoby broni
chemicznej i arsenatjadrowy. Stanom Zjednoczonym mialy
zagraza¢ wszystkie satrapie $wiata. To bylo przerazajace...
Przypomniala mi sie polska telewizja z lat 80; wszystkie
stacje mowily dokltadnie to samo — jednakowos$¢ w rze-
komej réznorodnosci. Jak nigdy wczesniej poczulem sie
Europejczykiem i wiedzialem, ze za oceanem jestesmy
tylko na chwile. Zy¢ chcemy gdzie indziej.

Powr6t do Polski po kilku latach nieobecno$cii to jeszcze
do miejsca innego, niz to, w ktérym pisalem doktorat, nie
byljednak tak prosty, jak moze si¢ wydawa¢ osobom, ktdre
o funkcjonowaniu polskiego $wiata naukowego nie wiedza
zbytwiele. Realia s3 zwykle takie: wracasz, skad wyszedle$
(do tego samego szefa, laboratorium, tematéw), i czekasz, az
pozwola cizalozy¢ whasny zespot badawezy, dzigki ktéremu
zaczniesz zajmowac sie tym, co ciebie interesuje. A tym-
czasem prowadzisz zajecia dydaktyczne, chocbys nie miat
do tego talentu za grosz, bo trzeba wypracowa¢ pensum.
Kierownik musi udzieli¢ zgody na wszystko, nawet na kupno
papieru do drukarki czy dwoch dlugopiséw. Wspaniata
perspektywa, czyz nie?

Zarty nabok. Powrét po stazu podoktorskim do miejsca,
skad si¢ wyjechato, to proba wlozenia starych butéw na
stopy, ktore urosty o numer albo dwa. Tak wyjatkowe talenty
jak prof. Maciej Wojtkowski, tez fizyk i mo6j kolega z UMK,
czy prof. Piotr Garstecki z Instytutu Fizyki Chemicznej
w Warszawie, ktérzy po zagranicznych stazach podok-
torskich wrécili do macierzystych placéwek, to wyjatki
potwierdzajace istnienie zupelnie innej reguly. O wiele
czedciej ,,powrét do siebie” to frustracja miodych ludzi
i marnowanie talentéw. Ja nie chcialem wpycha¢ stopy
numer 44 do dzieciecego bucika... Wiem, o czym mowie:

przy moim projekcie pracuje dzisiaj niemal 20 0s6b, gléwnie
studentéw i doktorantow. Obserwuje wiec na co dzien, ile
ludzie potrafia z siebie da¢, jedli tylko im sie zaufa i stworzy
warunki do samodzielnego rozwinigcia skrzydel.

Studia ukoniczytem na Uniwersytecie Warszawskim, dok-
torat napisatem w Instytucie Fizyki PAN, na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu pojawilem sie wiec znikad.
Ale z pomyslem. I uczelnia w Toruniu ten pomyst , kupita”
(w Polsce to jest zachowanie niestandardowe, z reguly

L,obcych” sie nie przyjmuje): zatrudniono mnie, przydzie-
lono jeden pusty pokdj. Ze strony uczelni to byt ,,zakup na
kredyt” — wiedzialem, ze musze go splacié: stworzeniem
grupy badawczej, publikacjami, promocjami doktorskimi,
osiggnieciami naukowymi wreszcie.

Byla jesient 2008 r. — w Fundagji na rzecz Nauki Pol-
skiej zlozylem projekt na temat nanostruktur hybrydo-
wych, ktére majg nam poméc w stworzeniu wydajnej
sztucznej fotosyntezy. Rok pdzniej — w ramach programu
WELCOME, ktéry wspiera naukowcéw powracajacych
z zagranicy i tworzacych zespoly badawcze w polskich
jednostkach naukowych — otrzymalem dofinansowanie
w wysokoéci ponad 4 mln zt ze $rodkéw strukturalnych.
Jesienia 2009 r. wszedlem do przydzielonego mi pustego
pokoju z pierwszymi studentami. Dzisiaj moge powiedzie¢,
ze to pomieszczenie to moja ,,wisienka na torcie”... Wiem,
skad wyszedlem i ile kosztowalo mnie to, 0 czym moge
teraz opowiadac.
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Angazujac studentow czy doktorantow
do zespolu, nigdy nie zagladam do
indeksow, nie jestem tez zbyt czuly na
ambicjonalne priorytety niektérych
absolwentow: Mnie interesuje co
innego: wytrwalos¢, pracowitos,
umiejetnosc¢ pracy zespolowej.

Jak pozyska¢ prad z bakterii?

Sztuczna fotosynteza jako Zrédlo energii to nasze przezna-
czenie, bo Slorice, inaczej niz np. mineraly kopalne i gaz

ziemny, po$wieci jeszcze kilka miliard6wlat. Nie zbudujemy
w Toruniu urzadzenia — uniwersytet nie jest od tego. My
zamierzamy da¢ $wiatu proof of concept — pomysl, ktory

pokaze, ze sprzeganie naturalnych uktadéw biologicznych

z tym, co potrafimy wytworzy¢ w laboratorium, moze

poprawi¢ funkcjonowanie tych pierwszych. Problemy sa

niemale, tymczasem calos¢ tych subtelnych mechanizméw

rozgrywa sie... w skali nano, czyli milion razy mniejszej od

milimetra. Uklady biologiczne nie zawsze dobrze znosza

wyjecie z organizmu, ktdre je wytworzyl, z reguly szybko

si¢ degraduja. A nam zalezy na tym, by chlorofile, ktére

siedza w biatkach, wydrelowac jak pestki z wiéni i wlozy¢

tam uklady nieorganiczne, zsyntetyzowane przez chemikéw,
ktére bedg dziataé zgodnie z tym, jak zostang zaprogramo-
wane w laboratorium.

Pracujemy na ukladach uzyskiwanych z alg i bakterii, po-
niewaz s3 one proste w budowie. Wlisciu rodlin, ktére pochta-
niaja najwiecej $wiatla, i bylyby w naszych eksperymentach
najbardziej efektywne, znajduje si¢ tyle czasteczek chlorofili
wzajemnie na siebie oddziatujacych, ze wzmocnienie ich
wiasciwodci sztucznymi nanostrukturami przekraczaloby
dzisiaj nasze mozliwosci. Chlorofile pozwalaja bakteriom
zbiera¢ okre$long ilo$¢ energii sfonecznej, ktéra nastepnie
jest przekazywana do centrum reakcyjnego fotouktadu, gdzie
dochodzi do wybicia elektronu. Gdyby otoczy¢ taki uktad
odpowiednimi nanostrukturami, powinny one automatycz-
nie pochtania¢ wiecej $wiatla, a uklad hybrydowy naturalng
koleja rzeczy powinien wytwarza¢ wiecej elektronéw. To
one wiasnie stang sie Zrodlem pradu elektrycznego.

Nasz uklad hybrydowy, dzigki metalicznym nano-
strukturom, mialby pochtania¢ $wiatlo o dhugosci fali do
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400 nanometréw. Roéliny chwytalyby $wiatto widzialne,
bakterie z kolei zagarnialyby podczerwien. W ten sposob
mogliby$my wykorzystywac cale pasmo stoneczne, a dzieki
metalicznym nanoczastkom umieliby$my pochlanianie
$wiatta wzmocnié.

Najtrudniej uzyska¢ powtarzalno$¢ wynikéw. Zbudowa-
nie urzadzenia opartego na uktadzie hybrydowym, dosta-
tecznie wydajnego, tez bedzie wymagato nie lada wysitku.
Ale przeciez nie jestem sam! MJj zesp6t jest tak liczny, ze
musialem go juz podzieli¢ na cztery podgrupy. Wszyscy
znaleZli si¢ w tym laboratorium, bo tego chcieli, a moja
rozmowa z nimi upewnita mnie w przekonaniu, ze warto
im zaufaé. Angazujac studentdéw czy doktorantéw, nigdy
nie zagladam do indekséw, nie jestem tez zbyt czuly na
ambicjonalne priorytety niektorych absolwentow, zain-
teresowanych np. liczba konferencji, na ktore zamierzam
ich wysla¢... Chyba umiem pozna¢ si¢ na ludziach, bo trzy
osoby konczg dzisiaj pisanie doktoratéw, powstaly liczne
prace magisterskie i inzynierskie, nie brakowato publikacji,
wyjazdéw na staze zagraniczne i konferencje naukowe. I to
nie za wlasne oszczednosci, jak mnie sie to zdarzalo w czasie
pisania doktoratu, ale za fundusze FNP, ktére zapewnity
godne warunki do uprawiania nauki.

‘W osobach, ktére przyjmuje do zespotu, nie oceny mnie
wiec interesuja, tylko wytrwato$¢, pracowito$¢, umiejetnosé
pracy zespolowej. Moze dlatego, ze sam bylem studentem
miernym (tak w ogdle to znalazlem si¢ na fizyce dlatego, ze
nie dostalem si¢ na inng uczelni¢) do momentu, kiedy prof.
Marian Grynberg wstrzasnal mna tak mocno, iz shuchajac
wyktadéw o tajnikach fizyki ciata stalego, uswiadomitem
sobie, ze to wiasnie tym chce si¢ zajmowac. Po tej decyzji
nie mialem juz tréjek, uczytem sie tylko na piatki. Wszystko
jest kwestia motywaciji...

Przez dwalata odbywat w moim zespole staz podoktorski
biolog z Czech. Teraz méj doktorant, po obronie, rozpo-
cznie staz u niego. Jak ja jestem z tego dumny... W takich
chwilach u$wiadamiam sobie, jak daleko znalaztem si¢ od
pustego pokoju, ktéry zajmowalem jesienia 2009 r. Ile
dobrego sie wydarzylo... Chocby to, ze w tym zespole wielu
mlodych ludzi na wlasnej skorze poczulo, ze uprawianie
nauki to nie jest mozolne zmaganie si¢ z materig. To moze
dawac¢ satysfakcje, a nawet by¢ przyjemne!

Pierwszym sprzetem, ktory kupitem, byt wielki stot op-
tyczny. Mikroskopy stojace na nim dzisiaj skladali sami
studenci, ktorzy o optyce za duzo wowczas nie wiedzieli.
Uczyli sie wiec z instrukcja obslugi w reku i kierujac sie
intuicja, takze w ten sposdb, ze gdy juz zbudowali jeden
mikroskop, kazalem im go przestawi¢ na drugi koniec stou,
by mieli miejsce rozlozy¢ caly sprzet na czesci pierwsze,
izbudowac go raz jeszcze. Potem jeszcze razijeszcze raz. Jaki
ma sens robienie kilka razy tego samego? Alez to za kazdym
razem bylo co$ zupelnie innego! Kiedy kilka razy stuchamy
tego samego utworu muzycznego, raz uslyszymy glebokie
basy, ktore wezesniej nam umknely, kiedy indziej ciekawa
fraze w wokalu... A przeciez wcigz stuchamy tego samego.
Wracajac do stolu optycznego: teraz jest zbudowany tak,
jak chcialbym go widzie¢, a precyzja, z jaka poznali ten
sprzet moi wspdlpracownicy, pozwala im opowiada¢ o nim

z zamknietymi oczami.

Kiedy naukowiec
traci cierpliwo$¢?

W listopadzie 2012 r. bylem na konferencji naukowej
z udzialem prof. Johana Hofkensa, fizyka z uniwersytetu
w Leuven. Nakoricu $wietnej prezentacji, bo to znakomity
naukowiec, prof. Hofkens wyliczyt Zzrédta finansowania swo-
ich badan: jeden grant Advanced ERC (Europejskiej Rady
Naukowej) — 2 mln euro, trzy granty Starting ERC - 4,5 mln
euro, wsparcie ze swojego landu — ok. 10 mln euro przez
cztery lata. Usiadlem... Ale nie po to, by przeliczy¢ swoje
yaktywa” izacza¢ si¢ poréwnywaé. Pomyslatem: czlowieku,
jak ty to ogarniasz? Ja mam dwa projekty i gdybym miat
jeszcze jeden, za chwile nie wiedzialbym, jak si¢ nazywam...
Prof. Hofkens daje rade, bo ma administracje, ktéra mu
pomaga. ,,Pomaga” — to stowo kluczowe.
W Polsce réznie bywa. Gdy zglaszam w rektoracie rea-
lizacje nowego projektu, entuzjazmu nie czuje... Bo to ko-

lejne pienigdze do rozliczenia, mndstwo biurokratycznej

roboty. Pétbiedy, jesli grant przyznato Narodowe Centrum

Nauki albo Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
bo administracja wie, jak si¢ nim zaja¢. Dofinansowanie

przyznane przez Europejska Rade Nauki wzbudzito taki

zamet, ze przez dwa miesiace nie potrafiono ustali¢ nawet
tego, ktoraz komérek rektoratu — dzial wspolpracy miedzy-
narodowej, dziat nauki, dzial funduszy strukturalnych — ma
to wzig¢ na siebie.

Projektem finansowanym przez FNP zajal si¢ z kolei —
zjak najbardziej wlasnej inicjatywy — urzad skarbowy, ktory
podczas audytu zamierzat przeswietli¢ zakupy z ostatniego
polrocza. Inspektor sprawdzal, czy kupujac np. papier do
drukarki albo kwas solny, na pewno poréwnywalem ceny,
czy moze dostalem od jednej firmy dtugopis w promocji
i dlatego podpisatem z nig umowe... To nie jest $mieszne,
gdy dzieje si¢ naprawdg i jest si¢ zmuszonym podpisaé
kilkanascie jednobrzmiacych o$wiadczen, ze przed kaz-
dym zakupem wziglem pod uwagg najbardziej korzystny
wspolezynnikjakosci do ceny. Dlaczego jestem traktowany
jak potencjalny zlodziej? Przeciez z kazdej ztotéwki musze
sie rozliczy¢ przed Fundacja na rzecz Nauki Polskiej. Co
najwazniejsze: to wyniki naukowe winny $wiadczy¢ o tym,
czy warto bylo wesprze¢ mdj projekt tak powazna suma.
A tych nie mamy powodu sie wstydzic.

29

Jezeli prowadzimy badania za pieniadze
publiczne, nie powinnismy zamykac sie
wpismach dla specjalistow, ale mowi¢
o tym wszystkim, ktorych mogloby

to zainteresowac. A wyniki badan nie
powinny by¢ patentowane.

Po co ludziom nauka?

Z kazdej sumy trzeba sie rozliczy¢, niemniej w nauce nie
powinno wszystko kreci¢ sie wokodt pieniedzy. I takie
watki do dyskusji o nauce tez trzeba wprowadza¢, np.
idee open access — 0 nauce powinno sie pisa¢ przystepnie,
ale nietrywialnie, tak by tekst dotyczacy specjalistycznej
tematyki mozna bylo opublikowa¢ w ogélnodostepnym
czasopi$mie. Jezeli prowadzimy badania za pieniadze
publiczne, nie powinni$émy zamyka¢ sie w pismach dla
specjalistow, ale m6éwic o tym wszystkim, ktérych mogloby
to zainteresowac.

Kolejny temat to patenty. Jednego z moich kolegdw,
Marcina Draga, biochemika z Politechniki Wroctawskiej,
po wystapieniu na temat jego najnowszych wynikéw ba-
dan uswiadomiono, ze s3 warte, lekko liczac, 50-70 mln
dolaréw rocznie, wiec: czy pomyslatjuz o patencie? Kolega
odpowiedzial: nie, bo jego ,,dogma’, jak to okreslil, jest
inna — udostepnianie procedur, protokoléw — wszystkiego,
co naukowo sprawdzone. Tego nauczyt go jego szef, ksztal-
tujac w nim poczucie, ze jako uczony ma dhug spoleczny
do sptacenia, misje do wypeknienia. Dla mnie - cztowieka
z prostej, robotniczej rodziny z Gorzowa Wielkopolskiego,
ktérego rodzice byli niezadowoleni, Ze zamiast studio-
waéw Warszawie np. medycyne, wziglem sie za ,niezyciows”
fizyke — ta argumentacja trafia do przekonania.

Kiedys bardziej sie interesowatem polityka. Teraz uwazam,
ze powinienem patrze¢ na wielkie sprawy przez pryzmat
swoich obowiazkéw i poczucia odpowiedzialno$ci wobec
ludzi - takze tych ode mnie zaleznych. Obserwacja, jak sie
rozwijaja, zaczynaja mysle¢, to dla mnie jako naukowca
najwieksza nagroda. .

WYSEUCHALA | NAPISALA AM

-» Dr hab. SEBASTIAN MACKOWSKI (ur. 1973) jest pracownikiem
naukowym Instytutu Fizyki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Stypendysta programéw FNP: START (2001)
i WELCOME (2008) oraz Fundacji Alexandra von Humboldta.

Polska nauka i unijne pieniadze

MAGDALENA WISNIEWSKA-KRASINSKA / FNP

.

Prof. Magdalena Rakowska—Buta (MPD) stworzyta studia
doktoranckie dla mtodych genetykéw.

GRZEGORZ KRZYZEWSKI / FNP

Dr hab. Barbara Klajnert-Maculewicz (TEAM) wraz z zespotem
bada mozliwosci zastosowania dendrymeréw w medycynie.

TOMASZ SOROWKA, STUDIO 22/ FNP

(il

Agnieszka Kowalczyk (VENTURES) opracowata recepture
kleju strukturalnego, konkurencyjnego dla produktu firmy 3M.

GRZEGORZ KRZYZEWSKI / FNP

Dr Barttomiej Szafran (MPD) koordynuje badania z zakresu
nanostruktur doktorantéw z fizyki, chemii i elektroniki.

e I
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Dr Izabela Chinciniska z cérkami Anig i Marysia.

Laboratorium Katedry Fizjologii i Biotechnologii Roslin Uniwersytetu Gdarskiego, marzec 2013 r.

Izabela Chincinska,
biotechnolog:
Prosty pomysl

Jakwyglada zycie?

Po kazdej rozmowie o prace uspokajata mnie jedna
mysl: ze jesli znowu nic z tego nie wyjdzie, zabieram
meza, corki, Anie i Marynie, pakujemy torby i wracamy
do Berlina. Tam, gdzie spedzitam siedem bardzo uda-
nych lat, obronitam doktorat z biotechnologii na Uni-
wersytecie Humboldta, poznalam ciekawych uczonych.
I'wtasnie dlatego, ze tyle czasu spedzitam poza krajem,
bo od ostatniego roku studiéw poczawszy, prowadzilam
prace naukows za granica, teraz nie miatam do czego
wraca¢. Nie miatam ani ,,swojej” katedry, ani promotora,
nawet uczelnia byta inna — przed wyjazdem do Niemiec
studiowatam w Poznaniu, po powrocie osiedlilimy
si¢ z mezem w Gdarisku. A w Polsce - inaczej niz na
uczelniach zachodnioeuropejskich czy amerykariskich
—norma nie jest migracja po napisaniu doktoratu, tylko
trwanie. Bez instytucjonalnego oparcia, jako czlowiek
spoza istniejacej na uczelni struktury, szanse na prace
naukowga miatam niewielkie.

Ania miata trzylata, a Marysia polroku, gdy zaczglam
rozsyla¢ do instytucji badawczych listy motywacyjne
i CV, umawiac¢ si¢ na pierwsze rozmowy kwalifikacyjne.
Najczeéciej styszalam: ,, mamy komplet kadry”, ,ni-
kogo nie szukamy”, a kto§ nawet powiedziat: ,,sami nie
mamy pracy, a pani oczekuje zatrudnienia” Bo ja akurat

»Latwo nie jest” — mysli czasami dr Izabela
Chincinska. Wtedy, kiedy o czym$ zapomina, np.
o zblizajacym sie¢ terminie zlozenia sprawozdania
z ostatnich sze$ciu miesigcy realizacji swojego
projektu naukowego. Albo gdy odbiera Anig¢

i Marysie z przedszkola chwile przed jego
zamknieciem o 17.30. Albo gdy artykuly naukowe
doczytuje w tramwaju, stojac w korku, bo w domu
nie bylo czasu. Albo gdy...I wtedy przypomina
sobie, ze zaczynala od zera — od przyniesienia
wlasnego tematu, od pisania projektu, liczac na
dofinansowanie, od znalezienia ludzi, od kupna
odczynnikéw do badan. Iwtedy wychodzina to,

7e nie ma na co narzekad.

miatam co robi¢! Mdj plan byt nastepujacy: podczas
rozmowy z potencjalnym pracodawca przedstawiatam
projekt naukowy — badanie mozliwo$ci wykorzystania
tkanki tyka do produkgji biatek rekombinowanych — na
ktéry chciatam pozyskaé grant Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej. Zatrudniajac mnie, instytut automatycznie
stawalby si¢ wspotuczestnikiem badari.

A pomysle¢, ze kiedy postanowiliémy z Tomaszem
wraca¢ do Polski, zapewnialam meza, ktdry jest histo-
rykiem: miejsce pracy dla ciebie jest wazniejsze, bo
ja, jako biotechnolog, znajde zatrudnienie wszedzie...
Wybrali$my Gdanisk wlasnie dlatego, ze Tomasz zna-
lazt prace w Muzeum II Wojny Swiatowej. U mnie
k3 pass¢ pomégt odwrocié prof. Julian Swierczyriski
z Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, ktérego méj
projekt produkeji biatek rekombinowanych zaintere-
sowal na tyle, ze przyjat mnie do pracy. Co prawda na
rok i tylko na pét etatu jako asystenta, ale to juz bylo
co$! Po zdobyciu dofinansowania mieliémy mysle¢
o rozszerzeniu etatu. Tyle ze nie uzyskalam wsparcia
FNP za pierwszym razem.

Cobylo dalej? Zycie, po prostu. Dwa razy w tygodniu
prowadzitam zajecia ze studentami drugiego roku na
wydziale lekarskim, uczytam si¢ biochemii czlowieka,
poprawiatam projekt dla Fundacji, przygotowujac sig
do kolejnego podejscia. Duzo czytalam, staratam sie
pozna¢ gdaniskie srodowisko naukowe, na wlasng reke
szukajac kontaktéw, bo bytam tu przeciez zupelnie
obca.

Byly oczywiscie Ania i Marynia, ktore przekazywa-
liémy sobie z Tomaszem niemal z rak do rak. Tomek
pracowat bowiem do poludnia, moje zajecia odbywaly
sie po potudniu. Pomyst zatrudnienia opiekunki nawet
nie przyszedt nam do glowy, bo... nie mieliémy na to
pieniedzy. Dziadkowie byli daleko: Tomek pochodzi
2 Grudzigdza, jaz Dolnego Slaska. Logistyka kazdego
dnia byla karkolomna - bywalo, ze wydawata mi sie
ponad sily. Teraz patrz¢ na to inaczej — moglabym nawet
powiedzie¢: warto bylo tak sie meczy¢. Poznalismy
z mezem swoje mozliwoéci, trudnosci nas nie ztamaly,
oboje dojrzelismy. A ja sprawdzitam, czy na pewno chce
sie zajmowac w zyciu nauka. I wyszto mi, ze tak.

Do czego stuzy
terminator?

Gdyby nie program POMOST, nie byloby nas juz
w Polsce. W 2012 r. kolejny raz staratam si¢ o stypen-
dium Fundacji na rzecz Nauki Polskiej — sukces przy-
szedl'w sama pore. Otrzymalam pienigdze na badania
w ramach programu, ktory stworzono dlarodzicéw ta-
czacych prace naukowa z wychowaniem dzieci. Wtedy,
dzieki pomocy prof. Zbigniewa Tukaja oraz wsparciu
kolegdw, pracowalam juz w Katedrze Fizjologii i Bio-
technologii Roslin Uniwersytetu Gdariskiego.

Pamigtam, ze czytalam gazete — nie bylo to na pewno
fachowe czasopismo naukowe. Opisywano historie dzie-
cka chorego na mukowiscydoze, ktore zazywa lek za-
wierajacy rekombinowang ludzka deoksyrybonukleaze
pierwsza (DNaza I) — enzym produkowany przez
trzustke i odpowiedzialny za trawienie DNA zawartego
wjedzeniu. Lek jest drogi, jego dzialanie natomiast — nie
do przecenienia: DNaza I pomaga bowiem odkrztuszaé
silnie lepka substancje, ktora zbiera si¢ w plucach osob
chorych na mukowiscydoze. Wydzielina pochodzi
z rozpadu bialych krwinek i zawiera duzo DNA (stad
m.in. bierze si¢ jej zabdjcza dla chorych lepkos¢).
DNaza I podawana w formie roztworu do inhalagji tnie
DNA na kawatki, rozrzedzajac substancje i utatwiajac
jej wykrztuszenie z puc.

Mnie, oczywiscie, zainteresowala strona biotech-
nologiczna calego przedsiewziecia. Otéz lek ten jest
produkowany przy uzyciu metod inzynierii genetycznej
(stad stowo ,,rekombinowany” w nazwie) z wykorzy-
staniem linii komérkowej jajnika chomika chiriskiego.
Wrykorzystanie zmodyfikowanych genetycznie ko-
morek ssaczych do komercyjnej produkeji ludzkiej
DNazy I jest bardzo drogie, ale uzyskujemy lek wzgled-
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nie dobrze tolerowany przez chorych. Udowodniono,
ze ludzka DNaze I mozna réwniez otrzymac zhodowli
genetycznie zmodyfikowanego gatunku pierwotniaka
zrodziny tetrahymena. Oczywicie pierwotniak zaczal
wytwarzaé potrzebny enzym po tym, gdy wczeéniej
w laboratorium sktad nukleotydowy ludzkiego genu
deoksyrybonukleazy przystosowano do budowy ge-
nomu tetrahymena. Skomplikowane? Tylko pozornie.
Wytlumacze to na przyktadzie roélin.

Kazdy, kto co nieco pamieta z podstaw genetyki przy-
swajanych na licealnych lekcjach biologii, to wie: ludzki
gen natywny, a wigc niezmieniony, przeniesiony np.
do roéliny, zostanie z duzym prawdopodobieristwem
zdezaktywowany. Réznic miedzy genomem ludzkim
a rodlinnym jest bowiem na tyle duzo, ze roélina (by
ulatwi¢ przekaz, bede méwi¢ o roslinie tak, jakby byla
istota my$laca) ,,0dréznia” odmienny sktad nukleoty-
dowy. Ijezeli pewne jego sekwencje w genie jej si¢ ,,nie
spodobaja” — automatycznie je odrzuci. Trzeba wiec ten
gen zmieni¢ na tyle, by ja oszuka¢ — by roélina zaczela

0 traktowad jak swoéj. Dopiero po takiej modyfikacji
%nazywamy to optymalizacja budowy transgenu) otrzy-
mamy w odpowiednich ilosciach potrzebne biatko
rekombinowane. Prawda, ze proste?

Do produkgiji tych biatek zamierzam wykorzysta¢
tkanke tyka rodlin dyniowatych, czego do tej pory nie
robiono. W publikacjach naukowych znalaztam wska-
z6wki potwierdzajace mozliwo$¢ przeprowadzania
takich eksperymentdw, na pewno warto je sprawdzic
(potwierdzily to tez nasze pierwsze analizy). Teraz
czas powiedzie¢, czym jest tkanka tyka, bo bez jej
wlasciwosci, ktdre najtatwiej wykorzysta¢ postugujac
si¢ ro$linami dyniowatymi, méj projekt naukowy nie
mialby szansy powodzenia. Eyko, zwane tez floemem,
to trudna do zbadania, bo ukryta gleboko w roslinie
iotoczona innymi tkankami, sie¢ mikrorureczek, przez
ktore transportuje si¢ rozne substancje miedzy lis¢mi
a reszta rosliny. Jeszcze bardziej skomplikowane jest
zbadanie soku floemowego, ktdry przez rurki tyka
przeplywa. A jest to substancja nie byle jaka — wiem,
0 czym moéwie, bo badatam sok floemowy, przygoto-
wujac prace doktorska.

Biolodzy roslin przez dlugi czas zakladali, ze najwaz-
niejsza funkcja soku floemowego jest przewodzenie
materialéw odzywczych. Gléwnie cukréw, ktore wy-
tworzone w li$ciu w procesie fotosyntezy musza trafi¢
do tych czedci roslin, ktdre nie s3 samozywne, np. do
korzenia. Teraz coraz wigksze uznanie zdobywa teoria,
ze tyko jest tkankga integracyjna rodliny — w duzym
uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze tyko dla rodliny jest
tym, czym uklad krwionoény dla cztowieka. To tyko
bowiem przewodzi hormony albo czasteczki regulato-
rowe dajace rolinie sygnal np. do wypuszczenia pakéw
kwiatowych. Takze w tyku powstaja substancje, ktore
maja chronic roéline przed wirusami. Jestem pewna,
Ze to nie wszystko - ze przed nami jeszcze sporo wias-
ciwosci tej tkanki do odkrycia. M6j projekt, mimo ze
podyktowany konkretnym ,,problemem do rozwiaza-
nia’, jest po temu dobrg okazja.

Sam pomyst wytworzenia systemu, ktéry umozliwi
produkgje bialek rekombinowanych, jest prosty: za-
ktadam, ze w odpowiednio duzej iloéci soku floemo-
wego, i wykorzystujac dostatecznie silne promotory
i terminatory (czyli méwiac w uproszczeniu: uklad
sterujacy aktywnoscia genu), jest mozliwe otrzymanie
biatka rekombinowanego. Wykonanie tego prostego
pomyslu jest jednak okupione godzinami zmudnych
laboratoryjnych prac, np. nad udoskonaleniem metody
pobierania z osiemnastu gatunkéw roélin dyniowatych,
jakie badamy, soku floemowego w duzych ilosciach.
A gdyby jeszcze udalo si¢ doprowadzi¢ do tego, ze
wytworzona przez nas deoksyrybonukleaza nie bedzie
musiala by¢ izolowana z soku floemowego, by droga
inhalacji méc by¢ podana chorym na mukowiscydoze...
To na razie marzenie.

Plany mamy jednak ambitne, m.in. sprobujemy
wytworzy¢ w soku floemowym takze inne biatka
0 znaczeniu terapeutycznym. Wszystko zalezy od tego,
jakie jego tajemnice uda nam si¢ jeszcze pozna¢. Nam,
czyli mnie i moim dwdm wspélpracowniczkom, ktdre
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Tuz przed urodzeniem starszej corki prowadzitam
intensywne badania, potrzebne do napisania pracy

doktorskiej. Nositam wiaderka z ziemia, wynositam

moje rosliny ze szklarni. Niektorzy lapali sie za glowe...
Janie: uwazalam, ze skoro mam pewne rzeczy do
zrobienia, musze je dokonczy¢; ciaza miw tym nie
przeszkadzala, chociaz brzuch miatam duzy.

zaangazowalam do realizacji projektu dzieki ponad
400 tysigcom zlotych stypendium FNP: Anicie Czar-
neckiej (studentce biotechnologii, ale tez zapracowanej
mamie) i doktorantce Kamili Kuczyniskiej.

Czynauka
wymaga poswiecen?

Ulubiong zabawka moich cérek sa kucyki Pony. Mary-
nia ma pieska, z ktérym nie rozstaje si¢ od czwartego
miesigca zycia. Trzeba uwazaé, by moje dziewczeta
nie malowaty sobie paznokci biatym korektorem...
To wazne zdania. Jedne z wielu, jakie moglabym po-
wiedzie¢ 0 AniiMaryni. Bo cho¢ spora czg$¢ mojego
zycia pochtania zglebianie tajnikéw soku floemowego,
te zdania $wiadcza o tym, ze nie umyka mi nic, co naj-
wazniejsze z dorastania moich dzieci.

Kiedy bezskutecznie szukatam zatrudnienia jako
biotechnolog, a méj projekt wciaz nie mogt otrzymac
dofinansowania, czasami pojawiata sie mygl, ze prze-
ciez mam takze inne talenty, wiec moze niepotrzebnie
upieram si¢ przy tym, co moze wcale nie jest mi pisane.
Calkiem powaznie zaczelam sie zastanawiad, czy nie
wykorzysta¢ talentow artystycznych, otwierajac pra-
cownie krawiecka. Pomystéw miatabym chyba réwnie
duzo, co przy badaniu mozliwosci tkanki floemowej...
Pozostatam wierna nauce, miedzy innymi dlatego, ze nie
lubie marnotrawstwa. Jezeli po$wiecitam biotechnologii
tyle lat, tak duzo si¢ nauczylam — chciatam wreszcie
moc to wykorzystad.

Przed urodzeniem starszej corki prowadzitam in-
tensywne badania, potrzebne mi do napisania pracy
doktorskiej. Na tydzien przed przyjéciem Ani na $wiat
nositam wiaderka z ziemig, wynositam moje rosliny ze
szklarni. Niektorzy lapali si¢ za glowe... Ja nie: uwazatam,
ze skoro mam pewne rzeczy do zrobienia, musz¢ je
dokonczy¢; ciaza mi w tym nie przeszkadzata, chociaz
brzuch miatam duzy. Ale... dobrze si¢ z tym czutam.
Pisatam doktorat, majac mate dziecko i bedac w ciazy
z drugg corka; mnostwo czasu, ktory mogtam poswieci¢
rodzinie, przeznaczylam na nauke. Ze wzgledu na sza-
cunek, jaki do nich mam, i mito$¢ nie mogtabym zrobi¢
czego$, co podwazyloby sens tamtych wyrzeczen.

Nie ma we mnie bakeyli destrukcyjnej ambicji - to
tez zasluga moich dzieci. Ciekawe pomysly badawcze,
publikacja w liczacym si¢ pi$mie naukowym, udane

projekty sa wazne, ale posiadanie rodziny pomaga
ustawi¢ wszystko w odpowiedniej kolejnosci. Sukces
za wszelka cene smakuje gorzko. Tymczasem dzigki
taczeniu ognia z woda, czyli wychowywania dziecizin-
tensywna praca zawodowa, przekonatam sie, ze kiedy
mam wiecej obowigzkdw, jestem lepiej zorganizowana.
Chyba stalam si¢ sprawniejszym naukowcem, dzieki
operatywnoéci, jakiej wymaga ode mnie laczenie pracy
w laboratorium z wychowywaniem Anuli i Marysi.
Przekonalam sig, Ze doba ma naprawde 24 godziny,
Ze czas warto przeznaczac na to, co na to zastuguje,
ijak si¢ dobrze zakreci¢, nawet przyjaciele nie musza
czud sie zaniedbani.

Ajak tworczy potrafi by¢ taki ptodozmian obowiaz-
koéw... Zargczam: monokultura jest nudna nie tylko
wprzyrodzie. Oczywiscie s3 minusy. Zyje z grafikiem
w reku i listg ,,spraw do zalatwienia” — inaczej nie
zdazylabym ze wszystkim albo bym zapominala np.,
o koniecznosci uzyskania zgody rektoratu na kazdy,
nawet najmniejszy zakup, czy o ogloszeniu nowego
konkursu na stypendyste. Brakuje mi spontanicznosci.
Sypiamy z mezem po pie¢ godzin na dobe. Trudno.
Kiedys odespimy.

Czy sa kryzysy? A kto ich nie ma? Jestem jedyna
osoba w mojej katedrze, ktdrej projekt naukowy jest
realizowany dzigki funduszom europejskim — program
POMOST jest bowiem finansowany przez oparty na
unijnych pieniadzach Program Operacyjny Innowa-
cyjna Gospodarka. Wielu zagadnien, przede wszystkim
dotyczacych obstugi administracyjnej projektu, musze
sie uczy¢ sama. Mygle, ze nie przesadzam, poréwnujac
realizacje takiego projektu z zalozeniem firmy - po-
dobna skala wyzwari, odpowiedzialnoci, duzo nauki,
ale jaka samodzielnos¢... I czasami ta moja ,,firma”
wymaga ode mnie kilkunastu godzin pracy dziennie.
‘Wtedy nie mam juz czasu na wychowywanie, tym musi
sie zaja¢ kto inny, czyli... Tomasz, méj maz.

Jak $wiat uczynic lepszym?

Dzigki nauce moge poczu¢ si¢ jak pionier — poznaje
co$ po raz pierwszy, wypelniam biala plame konkretem
wiedzy, nawet jezeli chodzi o tak wyspecjalizowana
dziedzing jak molekularna fizjologia roélin. To jest
w tym najlepsze.

Konieckoncéwjest tak, jak sobie wymarzytam. Mimo
to... ciagnie mnie w §wiat. Gdariskie mieszkanie zajmu-
jemy od dwdch lat, ale ani Tomasz, ani ja nie jeste$my
pewni, czy to jest to miejsce, ktdre jest nam pisane,
i tu powinni$my osigé¢ po wszystkich naszych pere-
grynacjach. Moze jednak, gdy zakoniczymy projekty,
ktdre trzymaja nas w Gdansku, wyjedziemy? Moze
do Niemiec, a moze na drugi koniec §wiata? Dopdki
corki sa male, jest to mozliwe. Po siedmiu latach zycia
w Berlinie, gdzie podczas pracy w laboratoriach zaprzy-
jaznitam sie m.in. z Hinduska, Egipcjaninem i Chinka,
u$wiadomilam sobie, jak bardzo skurczyl mi si¢ $wiat.
Moze to weale nie banal, ze jest na wyciagniecie reki?
Moje zycie zalezy przeciez od tego, co mam w sobie,
a nie od miejsca, gdzie przyszto mi je spedzi¢. Wiem,
ze moge zy¢ wszedzie i po swojemu.

Z Pielgrzymki niedaleko Zlotoryi, z domu rodzicow,
sprzed ktérego wida¢ blyszczacy w storicu bialy szczyt
Sniezki, przeszlam dtugg droge do miejsca, w ktorym
jestem. Moi rodzice odmawiali sobie wygodnego zycia,
byle tylko mnie i moim dwém mlodszym braciom
ulatwi¢ zdobycie wyksztalcenia. Uwazali, ze wiedza
to przepustka do lepszego $wiata. I chyba nie mielina
mysli tego, Zeby nam ufatwid start, tzw. urzadzenie sie.
Ich przekonanie rozumiem szerzej: wiedza pozwala
ten $wiat uczyni¢ lepszym, cho¢ kazdy z nas pojmuje
to wyzwanie na swoja miare. *
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