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1. Wstep

Zgodnie ze statutem Fundacji, jej celem jest dziatanie na rzecz nauki poprzez:

1. wspieranie uznanych przez srodowisko naukowcéw i zespotéw badawczych,
pracujacych w tych obszarach nauki, ktére posiadaja znaczenie dla rozwoju
cywilizacyjnego, kulturowego i gospodarczego Polski oraz jej miedzynarodowego
prestizu,

2. wspieranie transferu polskich osiggnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej,

3. wspomaganie inicjatyw inwestycyjnych, stuzacych nauce w Polsce.

Dotychczasowe dziatania ewaluacyjne Fundacji skupione byty na realizacji 1. celu statutowego,
czyli wspieraniu naukowcéw i zespotéw badawczych. Dwa pozostate cele odgrywaty zdecydowanie
mniejsza role w dziataniach FNP. Dotyczy to zwtaszcza inwestycji kapitatowych, ktére prowadzone
byty jedynie przez pierwsze lata istnienia Fundacji: ostatni zakup akcji nastgpit w 1995 r. (choc
zbycie ostatnich udziatéw dopiero w 2007 r.). Wspieranie transferu polskich osiggnie¢ naukowych
do praktyki gospodarczej - z mniejszym lub wiekszym natezeniem - wcielane byty niemal przez
caty okres istnienia Fundacji, cho¢ stosunkowo niewielkim naktadem s$rodkéw. Ich udziat
w kosztach dziatalnosci FNP wynosit Srednio 3% w skali roku (analiza nie objeta lat 1991-1995

i kosztéw programow ,Inwestycje kapitatowe”, ,Pozyczki” oraz ,,Wspdlne przedsiewziecia”)

Wspieranie transferu polskich osiggnie¢ naukowych do praktyki
gospodarczej - udziat w kosztach dziatalnosci statutowej FNP w latach
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Rys. 1. Wspieranie transferu polskich osiggnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej - udziat w kosztach dziatalnosci
statutowej FNP w latach 1996-2015



Skutecznosc tych dziatan budzita watpliwosci, czego skutkiem byty zasadnicze zmiany w koncepgji
finansowania. Zmieniata sie zaréwno skala finansowania, jak i oczekiwania wobec beneficjentéw,
stopien i forma zaangazowania Fundacji, forma wsparcia, etap rozwoju wspieranych projektow.
Poczatkowo, wsparcie transferu technologii miato zarazem przynosi¢ Fundacji dochody. Specyfika
pierwszych programéw (,Wspdlne przedsiewziecia”; ,,Pozyczki”; ,INCOME”) polegata na potgczeniu
obu celéw statutowych w jednym dziataniu. Jednoczesnie finansowane przedsiewziecia
znajdowaty sie na dos$¢ zaawansowanym, bliskim komercjalizacji etapie rozwoju. Z czasem
Fundacja rozdzielita dziatania stuzace wdrazaniu wynikdw badawczych od dziatalnosci stuzacej
pomnazaniu kapitatu. Jej zainteresowanie skupito sie zarazem na przedkomercyjnej fazie
projektéw: finansowane przez nig przedsiewziecia zaczety bardziej przypominal projekty
badawcze, w ktorych perspektywa komercjalizacji byta odleglejsza. Ewoluowat réwniez rodzaj
wsparcia. O ile przez pierwszych 15 lat miato ono charakter finansowy, doswiadczenia tego okresu
wykazaty, ze naukowcom brakuje znajomosci mechanizméw rynkowych i umiejetnosci w zakresie
komercjalizacji. W 2006 uruchomiono wiec program INNOWATOR, ktory miat przede wszystkim
uczy¢ naukowcdw podstawowych mechanizméw rynkowych, dajac im elementarne umiejetnosci
biznesowe, a dopiero w kolejnej fazie - Srodki na realizacje wybranych projektéw. Celem
finansowanego w ramach POIG konkursu IMPULS byt juz wytacznie rozwdj ,miekkich
umiejetnosci” potrzebnych badaczom w procesie komercjalizacji. Jeszcze inne zatozenia
przyswiecaty programowi VENTURES, rowniez finansowanego ze srodkéw POIG. W tym przypadku
chodzito o uczynienie umiejetnosci wdrazania wynikow badan elementem ksztatcenia
najmtodszych badaczy: studentéw i doktorantow.

Zaangazowanie FNP
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Rys. 2. Zestawienie programéw FNP uwzgledniajace fazy transferu, sposéb finansowania i czas realizacji.



Niniejsza analiza objeta nastepujace dziatania:

Inwestycje kapitatowe (1992- 2007): 2. i 3. cel statutowy
»Wspdlne przedsiewziecia” (1991-1994): 2. i 3. cel statutowy
»Pozyczki” (1991-1995): 2. 3. cel statutowy

INCOME (1995-1999): 2. i 3. cel statutowy

TECHNO (1999-2000): 2. cel statutowy

TECHNE (2001 - 2005): 2. cel statutowy

INNOWATOR (2006-2009): 2. cel statutowy

VENTURES (2008-2015): 2. cel statutowy

IMPULS (2013-2015): 2. cel statutowy

Y e N kAW

Celem analizy byto podsumowanie dotychczasowych doswiadczen Fundacji w realizacji obu celéw
statutowych, a w szczegdlnosci: (1) przesledzenie loséw wspieranych przedsiewziec, (2)
identyfikacja barier i czynnikdw sukcesu oraz (3) ocena wptywu programu na dalszg dziatalnosc
laureatow w zakresie transferu technologii.

Analiza przeprowadzona zostata na podstawie:

9 danych zastanych:
0 dokumentacji programowej i sprawozdan
0 opracowania: ,,Gtéwne fakty z historii Fundacji na rzecz Nauki Polskiej”. Wrzesien
2008 roku
0 opracowania: ,Analiza realizacji celu statutowego Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
- wspieranie transferu polskich osiaggnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej
w latach 1992-1995”. Jakub Wojnarowski. Marzec 2005
0 sprawozdan Zarzadu FNP z lat 1999 - 2015
0 danych dostepnych w Internecie
1 ankietowego badania laureatéw programéw: TECHNE, TECHNO, VENTURES , IMPULS
1 wywiaddéw indywidualnych z laureatami programéw: TECHNE, TECHNO, INNOWATOR,
VENTURES, IMPULS

Najwiekszym wyzwanie okazato sie dotarcie do informacji dotyczacych dziatann prowadzonych
w latach 1991-2000. Dostepne w archiwum FNP dokumenty s3 z reguty nieckompletne i nie zawsze
spojne z informacjami zawartymi w zbiorczych opracowaniach, np. dokumentach typu Gtéwne
fakty z historii Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Z dzisiejszego punktu widzenia nie zawsze
zrozumiate sg zapisy w éwczesnych sprawozdaniach Zarzadu. Zachowane w archiwum materiaty
i informacje o projektach trudno czasem jednoznacznie przypisa¢ do konkretnych programéw.
Dotyczy to, np. programu ,Wspdlne przedsiewziecia”: z dokumentéw archiwalnych wynika, ze
w ramach tego programu sfinansowano 11 projektdw, a z Gtdwnych faktow z historii Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej - ze byto ich siedem. Nie zawsze mozna jasno stwierdzic, ktdre projekty byty
przedmiotem ,Wspdlnych przedsiewzie¢”, a ktére ,Pozyczek”, czes¢ z nich finansowana byta
zresztg z obu programéw. Trudnosci w dotarciu do wtasciwych informacji nie sg specjalnie
zaskakujace, skoro mowa o dziataniach sprzed bardzo wielu, nawet 26 lat. Tym bardziej, ze
przypadaja one na czasy sprzed ery digitalizacji.



Innym istotnym utrudnieniem w ewaluacji wymienionych programéw jest zasadnicza zmiana
sytuacji ekonomicznej w kraju, ktéra warunkuje zaréwno efekty transferu wynikéw naukowych do
gospodarki, jak i zyski z inwestycji kapitatowych. Wydaje sie, ze o ile osiggniecia naukowe sprzed
20 czy 15 lat mozna poréwnywac do dzisiejszych (nawet jesli warunki pracy polskich naukowcow
istotnie sie w tym czasie zmienity), o tyle rynek kapitatowy i rozwdj innowacji technologicznych
przeobrazit sie tak zasadniczo, ze trudno dzi$ zrozumiec losy niektorych przedsiewzied.



2. Programy dla fazy komercjalizacji
2.1. Inwestycje kapitatowe

Poczatkowo jedyng forma inwestowania srodkéw Fundacji byty lokaty bankowe, ktdre nie
generowaty zbyt duzych zyskéw. Biorgc pod uwage kapitat Fundacji, szukano mozliwosci
zyskowniejszego ulokowania pieniedzy i w 1992 r. rozpoczeto inwestycje kapitatowe zakupem akgji
nastepujacych spotek:

Powszechny Bank Handlowy GECOBANK S.A. (18, 36 mln zt/ 183,6 mld starych ztotych)
Bank Wschodni (200 tys. zt/2 mld starych ztotych)

Centralne Towarzystwo Leasingowe S.A (10,2 mln zt/102 mld starych ztotych)

Solaris Laser S.A (5 mln zt/ 50 mld starych ztotych)

Solaris Optics S.A. (3 mln zt/10 mld starych ztotych)

Vigo Sensor S.A. (700 mln zl/ 7 mld starych ztotych)

o vk wbdE

tacznie Fundacja zaangazowata w nie ok. 1/3 swoich éwczesnych srodkdéw. W pierwszej
zwymienionych spétek Fundacja objeta udziaty wiekszosciowe, w pozostatych miata udziaty
mniejszosciowe.

2.1.1 Losy projektow

Inwestycje w spotki Solaris traktowane byty jako realizacja réwniez drugiego celu statutowego FNP
i forma wspierania polskiej elektroniki i optoelektroniki. Co istotne spétki te byty ze soba
powigzane kapitatowo (poprzez holding Solaris Technolog Group), co umozliwito manipulacje
udziatem FNP i niezgodne z jej zamiarem wykorzystanie srodkéw. Inwestycja skonczyta sie utrata
zainwestowanego kapitatu a ponadto $ledztwem prokuratorskim wobec zarzadéw spétek Solaris
oraz wobec cztonkéw (bytego juz) Zarzadu Fundacji (ktéry podjat decyzje o zaangazowaniu
kapitatowym).

Zadnych dochoddw nie przynidst réwniez kapitat zainwestowany w Bank Wschodni. Bank przynosit
wysokie straty i w 2002 r. przeszedt pod zarzad komisaryczny, a w 2003 zostat przejety przez Bank
Spotem, przy czym Fundacja zostata pozbawiona posiadanych udziatow.

Centralne Towarzystwo Leasingowe w czasie, gdy Fundacja obejmowata w nim udziaty
dynamicznie sie rozwijato, jednak juz wkrétce potem popadto w ktopoty finansowe spowodowane
btedami w zarzadzaniu oraz udziatem w grupie SOLARIS. Spétka zaczeta przynosic straty, a w 2003
r. jej kapitat wtasny osiagnat wartos¢ ujemna ponad 40 mln zt. W 2004 udziaty Fundacji zostaty
sprzedane za kwote 40.000 zt, a wiec ok. 250 razy mniejsza od ceny zakupu.

W 1992 Fundacja powotata takze wtasng spétke Funna, ktéra miata prowadzi¢ dziatalnosc
gospodarcza i zapewniad ustugi dla FNP. Pomyst okazat sie nietrafiony, a poniewaz zbiegto sie to
w czasie z koniecznoscig rozwiagzania problemoéw z innym przedsiewzieciem Fundacji: osrodkiem
sktadu, naswietlen i przygotowywania wyciggdw barwnych do materiatéw ilustracyjnych dla celéow



komercyjnych, bedgcym wspdlnym przedsiewzieciem z Fundacja dla Uniwersytetu Wroctawskiego,
w 1995 r. Funna zostata przeksztatcona w nowa spotke, w ktérej Fundacja objeta 80% udziatow.
Celem spotki byta dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna. Do 2001 r. zajmowata sie ona
wydawaniem serii MONOGRAFIE FNP (21 tomoéw). Poczawszy od 2000 r. spétka ujawnita powazne
starty. Brak perspektyw na jej dalszych rozwdj zadecydowat o postawieniu jej w 2001 r. stan
upadtosci.

Najwiekszg inwestycja Fundacji byto objecie udziatéw w Powszechnym banku Handlowym
Gecobank SA. Poczatkowo jej wspotudziatowcem w tym przedsiewzieciu byta grupa wspomniana
juz grupa SOLARIS, co juz w 1992 postawito przysztosc inwestycji pod znakiem zapytania. Cho¢ ten
kryzys zostat zazegnany (akcje SOLARISU zostaty uniewaznione), wkrdtce ujawnity sie kolejne
problemy z zarzadzaniem, a w szczegdlnosci konflikt z zarzadem banku. W 1995 r. PBH Gecobank
zostat potaczony z Kredyt Bankiem S.A. i odtad Fundacja byta udziatowcem odnoszacego sukcesy
banku gietdowego. W ciggu nastepnych lat Kredyt Bank przejat kolejno: Polski Bank Inwestycyjny,
Prosper Bank i Agrobank. Pojawili sie w nim réwniez zagraniczni strategiczni inwestorzy. Do
Fundacji zaczety wptywac znaczace zyski, np. w 1999r. zysk ze sprzedazy objetych prawem poboru
akgji przekroczyt 18 min. zt. W 2005 r., zgodnie z rekomendacjami analitykow gietdowych, Fundacja
postanowita sprzedac akcje banku, finalizujac te transakcje w 2007 r. Jak wynika z opracowania:
»Gtowne fakty z historii Fundacji na rzecz Nauki Polskiej”, srednioroczna stopa zwrotu z tej
inwestycji wyniosta 7,2%.

2.1.2. Podsumowanie

Inwestycje kapitatowe nie nalezaty do gtéwnego nurtu dziatan Fundacji. Nie dysponowata ona
kadrami ani Srodkami potrzebnymi do skutecznych operacji na tak trudnym rynku. Rynek
kapitatowy lat poczatku lat 90. byt jeszcze nieuregulowany. System prawny nie gwarantowat
ochrony inwestycji, a niewydolne sadownictwo nie pozwalato na skuteczna egzekucje praw
inwestorow. Brakowato standardéw dziatania na rynku kapitatowym. Nie byto procedur
okreslajacych, w jaki sposéb powinny przebiegac inwestycje z udziatem takich podmiotéw jak
Fundacja. Biorgc pod uwage brak adekwatnego systemu kontroli, kwoty zaangazowane przez
Fundacje w inwestycje kapitatowe byty z pewnoscig zbyt duze. Watpliwosci budzi takze
optymistyczne w warunkach polskiego kapitalizmu lat 90. zatozenie o zyskownosci inwestycji
opartych na transferze technologii. W tamtym poczatkowym okresie transformacji, biznesowe
sukcesy osiggaty proste przedsiewziecia oparte przede wszystkim na handlu. Dobrych okazji
inwestycyjnych zwigzanych z nauka po prostu nie byto.

2.2. Wspodlne przedsiewziecia

Program ,Wspdlne przedsiewziecia” realizowany byt przez Fundacje w latach 1991-1994. Celem
programu byto (1) wspieranie wdrozen prac naukowo-badawczych oraz (2) pozyskiwanie srodkéw
na dziatalnosc¢ statutowa FNP. Polegat na obejmowaniu przez FNP udziatéw w przedsiewzieciach
finansowanych przez kilka instytucji.

Finansowanie w ramach programu mogty uzyska¢ osrodki naukowe, badawczo-rozwojowe,
przedsiebiorstwa oraz inne instytucje zaangazowane w transfer wynikéw naukowych do praktyki



gospodarczej. Srodki Fundacji przeznaczone byty jednak na konkretny projekt wdrozeniowy, a nie
na przyktad, ogdlng dziatalnos$¢ beneficjenta. Projekty dotyczyty zazwyczaj wytworzenia produktu
i wprowadzenia go na rynek komercyjny. Fundacja finansowata je w stopniu nie przekraczajagcym
50% wartosci przedsiewziecia i miata czerpac zyski ze sprzedazy wytworzonych produktéw.
Zgodnie z Gtownymi faktami z historii Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w ramach programu zawarto
siedem umow na taczna kwote 537 500 zt.

2.2.1. Losy projektéw
Biorac pod uwage cele programu, jego efekty mozna ocenia¢ w kategoriach (1) loséw wdrozenia
oraz (2) zyskéw dla Fundacji. W obu przypadkach efekty sa trudne do oszacowania z uwagi na braki
w dokumentacji. Rowniez analiza informacji dostepnych w Internecie okazata sie zawodna,
poniewaz finansowane przedsiewziecia pochodza z czaséw przed upowszechnieniem sie sieci.
Ponizej przedstawiono zebrane informacje.

Opracowanie i uruchomienie produkcji przenosnego elektrokardiografu DEK - 631 (100 tys. zt)
Z dokumentéw FNP wynika, ze aparat wprawdzie opracowano i wprowadzono do
sprzedazy, ale wkrétce potem zostat on wycofany ze sprzedazy ze wzgledu na usterki. Po
usunieciu usterek okazato sie, ze na aparat nie ma popytu i w rezultacie cale
przedsiewziecie nie przyniosto korzysci finansowych. W Internecie brak informacji
oaparacie DEK - 631 (w czasie, gdy byt wprowadzony na rynek, Internet nie byt
rozpowszechniony). Od tej pory rynek tego rodzaju urzadzen bardzo sie rozwinat i w sieci
znalez¢ mozna oferty wielu firm, zaréwno koncernéw typu General Electric, Phillips, jak
i mniejszych producentéw. Aparat DEK - 631 jest wzmiankowany jedynie posrednio
(i sporadycznie), w ogtaszanych przez szpitale przetargach na przeglady i naprawy sprzetu
znajdujacego sie na ich wyposazeniu (np. Gérnoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka w 2014
r.). Mozna wnioskowad, ze znalazt uzytkownikéw, cho¢ nie zdobyt pozycji na rynku.

Urzgdzenie do badania stuchu u noworodkow ,,KUBA” (45 tys. zt)

Whniosek o finansowanie tego przedsiewziecia wygladat bardzo obiecujgco. Podana byta
lista 13 klientéw zainteresowanych zakupem. Dodatkowa ekspertyza zamdéwiona przez
FNP szacowata popyt na urzadzenie w Polsce na okoto 50 sztuk i zalecata poszukiwanie
innych rynkéw zbytu za granica. Tymczasem w ciggu pierwszych lat udato sie sprzedac
tylko 3 urzadzenia. Wynikato to, zdaniem producentéw, z trudnej sytuacji finansowej
stuzby zdrowia (byt rok 1993 wiec rzeczywiscie sytuacja finansowa szpitali w Polsce byta
wtedy trudna). Instytut Systemow Sterowania, ktéry byt producentem, sam miat problemy
z utrzymaniem ptynnosci finansowej, zalegat ze sktadkami ZUS i ubiegat sie 0 mozliwos¢
pdzniejszej sptaty zobowigzan wobec w FNP (choé ostatecznie sprzedat 9 aparatdw, na
konto Fundacji nie wptynety Zzadne pieniadze). Fundacja zaproponowata sptate
zobowigzan poprzez przekazanie kilku (4 lub 5) urzadzen (o jednostkowej wartosci 13 237
zt), ktdre nastepnie podarowano osrodkom zatrudniajgcym specjalistbw w zakresie
audiometrii obiektywnej. Urzadzenie trafito do prestizowych osrodkéw i zyskato dobra
opinie. W 1997 r. eksperci Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu w Warszawie stwierdzili, ze
"KUBA" jest najpopularniejszym w Polsce urzadzeniem do badan przesiewowych stuchu
u noworodkow

(http://ptnzs.org.pl/audiofonologia/AUDIOFONOLOGIA TOM XI 1997/art15.pdf). Réwniez
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fakt, ze w finansowanie zakupu aparatu dla szpitali wtgczyta sie WOSP (w 2001 r) $wiadczy
o tym, ze urzadzenie to byto rzeczywiscie potrzebne i cenione przez specjalistow.
W Internecie nie mozna znalez¢ informacji o urzadzeniu KUBA (byto ono produkowane
i sprzedawane przed upowszechnieniem sie sieci). Jest natomiast wiele informacji
o urzadzeniu KUBA MIKRO AS, nagradzanym na miedzynarodowych targach i w Polsce
(http://whc-root.ifps.org.pl/pl/nagrody-i-wyroznienia/nagrody-i-wyroznienia-2002-
roku.html; http://pi.gov.pl/PPP/chapter 95218.asp). Wyglada na to, ze urzadzenie to
powstato na bazie aparatu ,,KUBA” wspotfinansowanego przez Fundacje (uczestniczyt
w tym ten sam osrodek badawczy).

Uruchomienie i prowadzenie osrodka sktadu, naswietlen i przygotowywania wyciggéw
barwnych do materiatow ilustracyjnych dla celéow komercyjnych (150 tys. zt w formie wktadu
rzeczowego)

Osrodek rozpoczat dziatalnos¢ w grudniu 1992 r. W 1993 zlecono mu wydawanie serii
sMonografie FNP”. W 1995 r. zalezne od FUW wydawnictwo Leopoldinum zostato
przekazane spétce Funna Sp. z o.0., (w ktorej FNP posiadata 80% udziatéw, a pozostate
20% nalezato do FUW). Spotka wydawata serie ,Monografie FNP” do konca 2001 r. (21
tomodw). Fundacja dla Uniwersytetu Wroctawskiego wywiazata sie z warunkéw umowy,
trudno jednak méwic o transferze technologii (projekt nie dotyczyt w ogdle komercjalizacji
wynikdw badawczych) ani o zyskach kapitatowych.

Wykonanie prototypu i uruchomienie produkcji szybowca PW-5 Klasy Swiatowej

(170 tys. zt)

Szybowiec PW-5, zwany pdzniej "Smykiem" zostat skonstruowany z myslg o konkursie
zorganizowanym przez Federation Internationale Aeronautique na standardowy szybowiec
dla zawodéw miedzynarodowych, a w przysztosci takze olimpiad. ,,Smyk” wygrat ten konkurs,
odnosit tez sukcesy w innych konkursach (w archiwalnej dokumentacji FNP znajduje sie
miedzynarodowa korespondencja dotyczaca szybowcdw PW-5, ich wykorzystania podczas
Mistrzostw Swiata w Turcji w 1997). Szybowiec zbierat pochlebne opinie z catego $wiata i byt
promowany w prasie zagranicznej. Finansowa strona przedsiewziecia okazata sie jednak
rozczarowujaca, co wigzano ze ztg kondycja finansowa i btedami w zarzadzaniu PZL-Swidnik
S.A. Zobowigzania finansowe spétki w stosunku do Fundacji regulowane byty ze znacznymi
opdznieniami. W 1997 roku Fundacja uzyskata 115 600 zt. W roku 1998 spétka ta przekazata
Fundacji kwote 62 300 zt, a rok pdzniej kwote 33 000 zt.

Z informagji internetowych wiadomo, ze gdy w 1994 r. w WSK PZL-Swidnik rozpoczeto
produkcje seryjng PW-5, ktérej podjeciem byty tez zainteresowani inni wytwdrcy. Na
poczatku 1997 r. uruchomiono druga linie produkcyjna, co pozwolito na zwiekszenie
rocznej produkcji do 80 egz. Do korica 1998 r. wyprodukowano ok. 250 egz. szybowca,
jednak ze wzgledu na wysokie koszty produkcja ta nie byta optacalna. Pod koniec lat 1990-
tych PZL Swidnik popadt w ktopoty finansowe i produkcja ”Smyka” staneta pod znakiem
zapytania. Ostatecznie przeniesiono jg do firmy PZL Bielsko Sp. z 0.0., ktéra powstata
zinicjatywy pilotoéw i konstruktoréw PW-5. W wytwérni tej od 2000 r. zaczety powstawaé
poprawione ,,Smyki B1” (B1-PW-5). Do sierpnia 2002 r. wyprodukowano 10 szybowcow,
4 szybowce zostaty wyeksportowane do USA. W lipcu 2002 r. rozpoczety sie proby nowej
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wersji szybowca oznaczonej B1-PW-5D powstatej gtownie z mysla o rynku niemieckim.
W 2005 r. produkcja seryjna szybowca PW-5 ,,Smyk” zostata przekazana do firmy Zaktad
Szybowcowy ,JEZOW” Henryk Mynarski w Jezowie Sudeckim. W 2006 r. w polskim
rejestrze statkdw powietrznych znajdowato sie 16 tych szybowcéw. ,Smyk” nadal jest
w sprzedazy. Jego rozwinieciem jest dwumiejscowy szybowiec PW-6 oraz motoszybowiec
PW-5M ,Pegaz”.

Prowadzenie badan okreslajgcych zdolnosci transformacyjne regionu potudniowo-
wschodniego Polski ze szczegdlnym uwzglednieniem woj. Krosnienskiego (bd)

Brak informacji dotyczacych tego projektu. Sadzac po tytule nie dotyczyt on ani transferu
technologii, ani inwestycji kapitatowe;j.

Dostosowanie technologii nadawania elektroprzewodnictwa wtoknom syntetycznym (bd)
Wniosek zwiera duzg ilos¢ dokumentacji patentowej, ktdra jest oznaczona jako POUFNA.
W prezentowej metodzie chodzi o nadanie elektroprzewodnictwa wtdknom syntetycznym
(np. akrylowym, modakrylowym, polamid) lub naturalnym (np. bawetnianym), poprzez
barwienie w siarczanach miedzi i siarczanach innych metali. Instytut posiadat patent polski
i patent europejski, ktorego wspotwtascicielem byta szwajcarska firma AdNovum. W Polsce
wtdkna te byty wykorzystywane do produkgcji ubran roboczych i oston kabli. W 1993 r.
Instytut raportowat do FNP liczne rozmowy z potencjalnymi klientami, a w 1994 r. zataczat
rowniez plany produkcji wtdkien i dystrybucji w EWG. Produkty promowane byty na
licznych targach w Polsce, a w 1995 r. prezentowano je rowniez na targach zagranicznych.
Pojawity sie wzmianki o negocjacjach dotyczacych sprzedazy licencji. Ostatecznie jednak
w dokumentacji projektu nie ma informacji o sprzedazy licencji. Wyglada na to, ze
przedsiewziecie podupadto. Rowniez z innych dokumentéw wynika, ze nie wygenerowato
ono zadnych wptywow.

Informacje dostepne w Internecie potwierdzajg, ze witdkna elektroprzewodzace
(conductive fibers) sa waznym obszarem badawczo-rozwojowym i moga znalezé
zastosowanie w inteligentnych tkaninach (smart textiles)
(http://www.bekaert.com/en/products/basic-materials/textile/conductive-fibers-and-

yarns-for-smart-textiles). Gdy Instytut Wtdkiennictwa pracowat nad swoimi patentami,
na podobnym polu prowadzita badania NASA

(https://spinoff.nasa.gov/Spinoff2006/ip 7.html). W wyniku tych badan opracowano
wtdkna wykorzystywane obecnie m.in. w przemysle lotniczym. Opis wtdkien
opracowanych przez spin-off NASA AmberStrand przypomina w zarysie projekt Instytutu

Witdkiennictwa w todzi (http://www.metalcladfibers.com/amberstrand/).

Wykonanie prototypu i uruchomienie produkcji szybowca akrobatycznego "FOX"

(ok. 224 tys. zt)

Prototyp szybowca zajat pierwsze miejsce na Mistrzostwach Swiata, co pociagneto za soba
zainteresowanie klientow z catego Swiata. Wnioskodawcy byli zwigzani z branzg (Marganski -
pilot i konstruktor; Dunowski - pilot LOT PLL i biznesmen; Makula - pilot LOT PLL mistrz
akrobacji szybowcowej). Ich firma produkowata wczesniej szybowiec "SWIFT". "FOX" miat by¢
pierwszym na $wiecie dwuosobowym szybowcem akrobatycznym. W sprawozdaniu z 1995 r.
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producenci informuja o sprzedazy dwéch maszyn do Austrii i Japonii, przekazujac na konto
FNP réwnowartos¢ kwoty 3 tys. USD. Wprawdzie w ,,Gtéwnych faktach z historii FNP” mozna
przeczytad, ze ,wszystkie naleznosci wynikajace z umowy zostaty w terminie uregulowane”,
zanalizy dokumentacji archiwalnej wytania sie inny obraz. Brakuje sprawozdan z lat 1996
i 1997, sa natomiast wezwania do ich przedstawienia. W 1997 r. Fundacja otrzymata z Urzedu
Gminy informacje, ze firma ,Margariski, Dunowski, Makula” nie figuruje w ewidencji dziatalnosci
gospodarczej. Miesigc pdzniej umowa o wspdlnym przedsiewzieciu zostata rozwigzana.
Wyglada na to, ze w 1996 doszto do powotania nowej spétki Marganski & Mystowski Zaktady
Lotnicze, ktora nadal (po przeksztatceniu w spotke akcyjng Marganski & Mystowski Zaktady
Lotnicze) produkuje szybowiec (http://www.marganski.pl/index.php?str=10&idm=47&
banner=tak). Z informacji dostepnych w Internecie wynika, ze do potowy 1996 r.
wyprodukowano 20 szybowcoéw “Fox”, z ktérych wszystkie zostaty wyeksportowane do:
USA, Japonii, Austrii, Szwajcarii, Wtoch, Niemiec, Holandii i Czech. Nastepnie popyt na
szybowce akrobatyczne zaczat jednak spadaé. Na bazie ,Foxa” firma Marganski

& Mystowski Zaktady Lotnicze opracowata nowe wersje szybowca (,,Fox K” i ,Solo-Fox”).
W 2006 r. produkcja zostata wstrzymana z powodu braku zaméwien, ale wznowiono ja
w2010 r. Do 2014 powstato 46 egzemplarzy ,Foxa”, z czego wiekszo$¢ zostata
wyeksportowana. Jak informujg producenci, przez ostatnie 20 lat wszyscy zawodnicy,
ktorzy zwyciezali w mistrzostwach w akrobacji zrobili to wtasnie na dwuosobowym Foxie
albo jednoosobowym Swifcie (wczesniejsza wersja Foxa).

2.2.2. Podsumowanie

Liczba siedmiu projektéw sfinansowanych w ciggu czterech lat prowadzenia programu jest raczej
niewielka, zwtaszcza bioragc pod uwage, ze Srednia warto$¢ zaangazowania wynosita niecate
78 tys. zt. Wydaje sie to wskazywaé na trudnosci w wyborze odpowiednich przedsiewzied.
W dodatku wsrdd siedmiu projektéw, dwa nie miaty na celu transferu technologii (,,Uruchomienie
i prowadzenie osrodka sktadu, naswietler i przygotowywania wyciggow barwnych do materiatéw
ilustracyjnych dla celéow komercyjnych” oraz ,Prowadzenie badan okreslajgcych zdolnosci
transformacyjne regionu potudniowo-wschodniego Polski ze szczegdlnym uwzglednieniem woj.
Krosnienskiego”).

Problemem okazata sie réwniez skuteczno$¢ wspieranych przedsiewzieé. Wprawdzie we
wszystkich (pieciu) projektach dotyczacych transferu technologii ukonczono budowe
zapowiadanych urzadzen a w czterech udato sie nawet wprowadzi¢ je na rynek, ale tylko w trzech
odnotowano przychody ze sprzedazy, przy raczej niewielkie. Co istotne, we wszystkich pieciu
przypadkach pomysty projektodawcéw spotkaty sie ze wstepnym zainteresowaniem rynku. Byty
rowniez nagradzane na targach, wystawach i konkursach. To wstepne uznanie nie gwarantowato
jednak sukcesu. Wystapity problemy ze sprzedazg licencji i uruchomieniem produkcji (wtékna
syntetyczne), przeszacowanym popytem i niedoszacowanymi kosztami produkcji oraz
zarzadzaniem i ptynnoscig instytucji odpowiedzialnych za inwestycje. Trudnosci finansowe
dotyczyty zaréwno producentdw, jak i potencjalnych odbiorcéw (np. szpitali).

Nie spetnity sie w tej sytuacji nadzieje Fundacji na zyski z finansowanych przedsiewziec. Wydaje sie,
ze tylko w przypadku jednego projektu (szybowca PW-5) Fundacja w petni odzyskata
zaangazowane $rodki. Rowniez w przypadku osrodka sktadu i naswietlen (wydawnictwo) nie
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odnotowano strat i mozna uznaé inwestycje za udana, ale w tym przypadku trudno moéwié
o wdrazaniu nowych technologii.

Program "Wspolne przedsiewziecia"

zysk ze sprzedazy
dochody ze sprzedazy

wprowadzenie produktu na rynek

ukoniczenie technologii/urzadzenia

liczba projektéw nastawionych na komercjalizacje
wynikow badan

faczna liczba projektow

Rys. 3. Losy projektéw realizowanych w ramach ,Wspélnych przedsiewzie¢”

W 1994 r. ,,.ze wzgledu na niskq skutecznos¢ programu i trudnosci z windykacjg naleznosci” program
zostat zamkniety.
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Tabela 1. Zestawienie projektéw realizowanych w ramach ,Wsp4lnych przedsiewzie¢”.

Projekt Beneficjent kwota Zatozenia umowy rok
1. Opracowanie i uruchomienie produkcji Osrodek Badawczo-Rozwojowy Aparatury | 100.000 zt 38% udziat w zyskach 1993
przenos$nego elektrokardiografu DEK - 631 Medycznej w Zabrzu ze sprzedazy aparatu
2. Urzadzenie do badania stuchu Politechnika Slaska (Instytut Systemdw 45.000 zt 10% udziat w zyskach 1993
u noworodkéw ,KUBA” Sterowania w Gliwicach) ze sprzedazy urzadzenia
3. Uruchomienie i prowadzenie osrodka Fundacja dla Uniwersytetu Wroctawskiego | 150.000 zt 70% udziat w zyskach 1992
sktadu, naswietlen i przygotowywania (wktad
wyciggdw barwnych do materiatow rzeczowy)
ilustracyjnych dla celéw komercyjnych
4. Wykonanie prototypu i uruchomienie Instytut Techniki Lotniczej i Mechaniki 170.000 zt 3,5% ceny zbytu kazdego 1992
produkcji szybowca PW-5 Klasy Swiatowej Stosowanej Politechniki Warszawskiej sprzedanego szybowca
oraz Polskie Zaktady Lotnicze -Swidnik
S.A.
5. Prowadzenie badan okreslajgcych zdolnosci | Fundacja Zabezpieczenia Spotecznego bd bd bd
transformacyjne regionu potudniowo-
wschodniego Polski ze szczeg6lnym
uwzglednieniem woj. kro$nienskiego
6. Dostosowanie technologii nadawania Instytut Witdkiennictwa bd Podziat zyskow ze sprzedazy | 1993
elektroprzewodnictwa wtéknom licencjit
syntetycznym
7. Wykonanie prototypu i uruchomienie M.D.M. S.c. Marganski-Dunowski-Makula 223.550 zt Sptata pozyczki celowej 1994
produkcji szybowca akrobatycznego "FOX"
1Ze sprzetl © @ LJA S NB-DI ©B0I36 % Subny téadsakcyjnej, z drugiej liceqgfiA S a LIOT QIMPENID & ft AOSyO2A 2NIT wmn

nadi t LIy S 2-160 % SuSyt@sakcyjnej
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2.3. Program ,,POZYCZKI”

Program ,Pozyczki” nawigzywat do koncepcji ,banku nauki”. Pozyczki byty oprocentowane
znacznie nizej niz dostepne na rynku kredyty i byty forma subwencji dla osrodkéw badawczych
i przedsiebiorstw, ktére chciaty wprowadzi¢ na rynek nowy produkt lub unowoczes$ni¢ wtasna
infrastrukture. Pozyczki udzielane byty na okres jednego roku, a ich wysokos¢ nie mogta
przekroczy¢ 75% przedsiewziecia. Wnioski rozpatrywano zaréwno pod wzgledem przewidywanych
efektéw ekonomiczno-finansowych (zdolno$¢ kredytowa wnioskodawcy, gwarancje zwrotu
uzyskanej pozyczki), jak tez pod wzgledem merytorycznej warto$ci i innowacyjnosci
przedsiewziecia. Proces oceny byt przy tym podzielony miedzy dwie instytucje: Fundacja
odpowiedzialna byta za ocene wartosci naukowe] przedsiewziecia, natomiast ocena mozliwosci
finansowych wnioskodawcy nalezata do wspotpracujacego z nig BIG Banku Gdanskiego. Program
realizowano w latach 1991-95, przy czym od 1993 r. byt on stopniowo wygaszany i ograniczony
gtéwnie do odzyskiwania przez Fundacje wydanych srodkéw.

2.3.1. Losy projektéw

W dokumentacji archiwalnej brakuje petnej listy udzielonych pozyczek. W ramach programu
sfinansowano czesc projektdw ze ,Wspdlnych przedsiewziec” (np. przenosny elektrokardiogram,
czy uruchomienie produkcji szybowca akrobatycznego ‘FOX’”). Z opracowania ,Gtowne fakty
Z historii FNP” wynika, ze w ramach programu, do Fundacji wptynety 222 wnioski i udzielono 25
pozyczek (na taczng kwote ok. 1,317 min zt). Podano w nim tylko kilka przyktadéw prac
wdrozeniowych finansowanych dzieki pozyczkom, a czes$¢ z nich wspomniana jest tylko skrétowo,
co uniemozliwia ustalenie istoty wspieranego przedsiewziecia i ewentualne poszukiwanie
informacji na jego temat w Internecie. Na podstawie dostepnych przyktadéw mozna jednak
stwierdzi¢, ze cze$¢ finansowanych przedsiewzie¢ nie miata wiele wspdlnego z innowacjami
technologicznymi (np. organizacja sympozjum i wystawy SET'91).

Z ,Analizy realizacji celu statutowego Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w latach 1992-1995” wynika
zkolei, ze dzieki pozyczkom zrealizowano kilka prac wdrozeniowych. Jednak do ,udanych”
inwestycji zaliczono tylko 3 projekty (obok wspomnianego juz przenosnego elektrokardiogramu,
byto to unowoczesnienie systemu wybierania wegla w kopalni wegla kamiennego Marcel” oraz
wprowadzenie do produkgji silnika - 4CT90). W pierwszym przypadku trudno moéwic¢ o petnym
sukcesie (por. str. 5). W dwdch pozostatych trudno ocenié wartosé technologiczng wprowadzonych
innowacji, cho¢ przyczynity sie one do przetrwania rodzimych firm.

W kopalni ,Marcel”, dzieki pomocy Fundacji uzyskano zwiekszenie uzysku z poktadoéw przy
zmniejszeniu kosztdw wydobycia i znacznemu zwiekszeniu bezpieczenstwa pracy. Pozyczka
zostata sptacona a sama kopalnia nadal funkcjonuje (obecnie w ramach Polskiej Grupy Gérniczej),
zatrudniajac 3168 pracownikéw (dobowe wydobycie netto 11.000 ton).

W przypadku wytwérni Silnikdbw  Wysokopreznych "Andoria" w Andrychowie, chodzito
o uratowanie znanej od czaséw przedwojennych wytwodrni silnikdbw wysokopreznych przed
bankructwem, gdy zatamat sie rynek wschodni. ,Andoria” produkowata silniki 4C90,
wykorzystywane w samochodach dostawczych polskiej produkcji od potowy lat 70-tych.
Finansowana przez FNP innowacja polegata na opracowaniu i wprowadzeniu do produkcji nowej
wersji silnika doposazonej w turbosprezarke - 4CT90. Silnik wszedt do produkcji. W roku 1992

15



przekroczyta ona 3400 egzemplarzy, a w szczytowym 1997 r. powstato 5488 urzadzen. Pozyczka
zostata sptacona, a silnik byt wykorzystywany w wielu samochodach dostawczych i wojskowych,
ciggnikach rolniczych (polskie: Zuk, Lublin, Honker, Honker Cargo; zagraniczne: ARO, GAZ Gazela,
UAZ, LDV 400, LDV Convoy). Byt tez na przestrzeni lat udoskonalany (powstaty wersje 4CTi90 oraz
ADCR). Ostatnia modernizacja miata miejsce w 2011 i polegata na dostosowaniu do norm emisji
gazéw Euro-5 oraz wyposazenie w filtr czastek statych. Obecnie trwaja prace nad rozwojem
silnikdw na gaz. (http://andoria-mot.com.pl/produkty/silniki/; https://pl.wikipedia.org/wiki/4C90).
Jesli natomiast chodzi o dalsze losy zaktadéw w Andrychowie, to ilustrujg one kolejne zmiany
gospodarcze. W 1996 r. zostaty one przejete przez Daewoo. Z kolei w 2002 roku powotano spotke-
cérke pod nazwa Andoria-Mot, ktdra przejeta upadta spotke Daewoo Motor Poland i do 2003 roku
produkowata samochody Lublin, jak réwniez pojazdy Honker na zamdwienie wojska. W 2015 r.
spbtka Andoria-Mot wraz z Odlewnig Zeliwa w Zawierciu oraz FUM CHOFUM zatozyta grupe

odlewniczg pod nazwa Grupa Zawiercie, ktéra postawita na obrébke zeliwa.

Wiekszos¢ pozyczek udzielonych w ramach programu zostata zaprzepaszczona. W archiwalnej
dokumentacji znalezé mozna liczne listy z prosbg o przetozenie okresu sptaty pozyczki, wielu
pozyczkobiorcow bankrutowato. W latach 1993-1994 Fundacja zajmowata sie odzyskiwaniem
pozyczek udzielonych w latach 1991-1992, umarzajac je lub restrukturyzujac, tak by mogty zostac
choc czesciowo sptacone. Ostatecznie - jak wynika z ,,Gtéwnych faktow z historii Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej” sptaconych zostato 10 pozyczek. Jak czytamy w tym opracowaniu:

Przeprowadzona analiza wykazata bardzo niewielkg skutecznos¢ tego instrumentu. Tylko
w jednostkowych przypadkach ich efektem byto uruchomienie produkcji nowego wyrobu
ijego sukces komercyjny. WiekszoS¢ pozyczek wykorzystano na finansowanie biezgcej
dziatalnosci firmy i, w wiekszosci przypadkéw, Fundacja miata znaczne trudnosci
w wyegzekwowaniu dfugu. Kontrola NIK przeprowadzona jesienig 1993 r. potwierdzita, Ze ta
forma dziatalnosci Fundacji nie sprawdza sie. Istniaty réwniez wqtpliwosci prawne zwigzane
z faktem, Ze udzielanie poZyczek, jako forma dziatalnosci, jest zarezerwowane tylko dla
bankéw oraz problem merytoryczny, polegajgcy na tym, ze pozyczki zawierajgce w sobie
ukrytg subwencje sq klasycznym przyktadem mieszania celow dziatalnosci, w wyniku czego
dziatania na rzecz pomnazania zyskéw Fundacji i realizacji celow statutowych prowadzito do
przeksztatcania sie Fundacji ustanowionej dla potrzeb nauki w przedsiewziecie gospodarcze.

2.3.2. Podsumowanie

Podobnie jak w przypadku inwestycji kapitatowych oraz programu ,Wspdlne przedsiewziecia”,
»Pozyczki” nie miescity sie w obszarze gtdwnych kompetencji Fundacji. Byta ona nieprzygotowana
do oceny ryzyka rynkowego, sprawowania kontroli nad finansowanymi przedsiewzieciami oraz
windykacji naleznosci. Potwierdza to fakt, ze na 25 pozyczek zaledwie 10 zostato sptaconych, a i te
nie stanowity oczekiwanych sukceséw. Z kolei lista udzielonych pozyczek, cho¢ niepetna, ilustruje
trudnosci z pozyskaniem/wyborem wtasciwych projektéw. Prawdopodobnie w wyniku presji
zewnetrznych i braku innych odpowiednich projektow, wiele inicjatyw sfinansowanych przez
Fundacje nie miato wiele wspdlnego z transferem technologii. Z jednej strony wiec Fundacja nie
miata wystarczajacego przygotowania i know-how do roli banku nauki. Z drugiej - brakowato rynku
do dziatania tego typu instytucji.
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Tabela 2. Przyktady przedsiewzieé finansowanych w ramach programu ,,POZYCZKI”

Zestaw ZDK-644 do nadzoru kardiologicznego w trakcie préb wysitkowych

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Elektronicznej Aparatury Medycznej

Nowoczesny silnik wysokoprezny 4CT90

Wytwdrnia Silnikéw Wysokopreznych ANDORIA w Andrychowie

Nadanie elektroprzewodnictwa wtdknom syntetycznym i naturalnym

Instytut Wtdkiennictwa, £6dz

Szybowce akrobatyczne "FOX"

M.D.M. S.c. Marganski-Dunowski-Makula

Ptyty widrowe faliste

Zaktad Produkcji Ptyt Dachowych "Superdach" Stawsk k/Konina

Nowoczesny system wybierania poktadéw wegla o grubosci 2,3-4,5 m

Kopalnia Wegla Kamiennego "Marcel"; Wtodzistaw Slaski

Opracowanie i wdrozenie systemu sterowania jakoscia produkgji sterownikéw
przemystowych

Instytut Systemodw Sterowania w Katowicach - system sterowania
jakoscig produkgji sterownikdw przemystowych

Organizacja sympozjum i wystawy SET'91 (2nd Mideuropean Symposium &
Exhibition on Semiconductor Equipment and Technology)

Hi - Tech Sp. z 0. 0.; Warszawa

Organizacja sympozjum i wystawy SET'92 (3rd Mideuropean Symposium &
Exhibition on Semiconductor Equipment and Technology)

Hi - Tech Sp. z 0. 0.; Warszawa

Przygotowanie Systemu kierowania ogniem do czotgu T-72 "Drawa"

Przemystowe Centrum Optyki w Budowie, Warszawa

Wyposazenie pracowni CAD/CAM

Centrum Badawczo-Konstrukcyjne Obrabiarek w Pruszkowie

bd Centralny osrodek Badawczo-Rozwojowy przemystu artykutéw
Technicznych i Galanteryjnych w todzi

bd Zaktady przerobu kamienia Budowlanego i Produkcji w Wadrozu
Matym

bd Zaktady Urzadzen Okretowych ,,FAMOR”

bd Panstwowe Przedsiebiorstwo Rolne w Besi (woj,. Olsztynskie)
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2.4, Program INCOME

Celem realizowanego w latach 1995-1999 programu INCOME byto stworzenie strukturalnych
mechanizmdéw wspierania komercjalizacji i transferu wynikow badan do gospodarki poprzez
inicjowanie wspotpracy miedzy naukowcami i firmami oraz instytucjami finansowymi. Celem
bezposrednim byto wspdtfinansowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ technologicznych
o charakterze rynkowym, realizowanych przez mate i $rednie przedsiebiorstwa (oraz osoby
fizyczne). Celem dtugofalowym - inspirowanie Srodowisk naukowo-technicznych do
wprowadzania polskiej mysli technicznej do gospodarki, a instytucji finansowych - do
podejmowania ryzyka inwestowania w sektorze zaawansowanych technologii.

Realizacja programu opierata sie na wspotpracy z Polskim Bankiem Rozwoju S.A. (a nastepnie BRE)
w zakresie analizy i zarzadzania projektami inwestycyjnymi oraz na wykorzystaniu sieci
akredytowanych przy FNP Centréow Transferu Technologii (CTT) w celu pozyskiwania projektow.
Centra te zajmowaty sie pozyskiwaniem i selekcja projektéw, a nastepnie przygotowaniem ich
biznesowej dokumentacji. W dalszej kolejnosci, opracowane przez nie projekty proponowane byty
do wspotfinansowania - na zasadach rynkowych - Fundacji i Polskiemu Bankowi Rozwoju S.A.

Finansowanie ramach programu przebiegato dwutorowo:

1) akredytowane przez FNP Centra Transferu Technologii otrzymywaty w postaci
subwencji niewielkie dotacje. Dodatkowe wsparcie w postaci wyposazenia
w sprzet komputerowy centra otrzymaty ze Srodkdéw PHARE;

2) nadsytane przez CTT projekty - w przypadku przyjecia ich do realizacji-
finansowane byty w ramach inwestycji kapitatowych Fundaciji.

Akredytacje FNP otrzymato sze$¢ CTT:
A Centrum Transferu Technologii przy Fundacji PROGRESS & BUSINESS w Krakowie,
A Centrum Transferu Technologii przy O$rodku Badawczo-Rozwojowym Obrabiarek

i Urzadzen Specjalnych w Poznaniu,

Centrum Transferu Technologii przy Politechnice Wroctawskiej,

Centrum Transferu Technologii przy Fundacji INKUBATOR w todzi,

Centrum Transferu Technologii przy Agencji Rozwoju Regionalnego MARR w Mielcu,

> > > >

Centrum Transferu Technologii w Gdansku.

Rozpatrzono w nich tacznie kilkadziesigt projektéw, jednak do Fundacji naptyneto zaledwie
5wnioskdw inwestycyjnych, z ktérych tylko jeden zostat uruchomiony (0.5 mlin zt) oraz 12
wnioskow o subwencje, z ktérych 4 zostaty udzielone (300 tys. zt). Wiekszos$¢ projektéw nie zostata
przyjeta przez FNP ze wzgledu na brak elementu transferu technologii, przy czym czes$c z nich
znalazta finansowanie z innych zrodet.

2.4.1. Losy projektéw
Subwencje z programu INCOME otrzymaty nastepujace projekty:
1) ,Kolagenowy substytut opony twardej mézgu i rdzenia kregowego oraz innych tkanek” -
autorstwa dr Krystyny Pietruchy z Politechniki £ddzkiej. Substancja przeszta testy kliniczne
i trafita do polskich szpitali. Kolagen moze by¢ uzupetniany przez lekarzy w tych wszystkich
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miejscach, gdzie brakuje z ré6znych powoddw naturalnego pokrycia. Dlatego tez preparat
ten byt testowany nie tylko w neurochirurgii, ale tez przy innych operacjach chirurgicznych
np. przy operacji jelit. Biomateriat moze by¢ réowniez stosowany do regeneracji tkanki
skornej u pacjentéw z ranami lub bliznami pooparzeniowymi.
http://wiadomosci.wp.pl/kat,15151 title,Galareta-ktora-ratuje-
zycie,wid,8228653,wiadomosc.html?ticaid=118acl;
http://www.biotechnolog.pl/biomaterial-do-regeneracji-tkanek-miekkich

Autorka projektu nadal prowadzi badania na temat wtasciwosci i zastosowan kolagenu
jako ,rusztowania” dla komorek nerwowych. 1997 uzyskata patent w zblizonej tematyce.

»Wykonanie prototypowych mechanizméw wielozadaniowego systemu potowowego dla
matych statkdw rybackich i jego badania warsztatowe” - autorstwa prof. Jézefa Krepy
z Politechniki Gdanskiej. Brak informacji na temat tego projektu, a jego autor nie zyje.

sModyfikacja ogniwa cynkowo-manganowego poprzez zastosowanie nowego uktadu
elektrodowego MnO2/RVC” - autorstwa prof. dr hab. Andrzeja Czerwinskiego
z Uniwersytetu Warszawskiego. Osiggnieciem projektu byto zastosowanie nowego typu
wegla szklistego (RVC, ang. reticulated vitreous carbon) w klasycznych ogniwach, co
pozwolito na znaczna poprawe parametréow pracy tych ogniw. Rozwigzanie zostato
opatentowane ("Ogniwo pierwotne cynkowo-manganowe" nr 350060; 2001; "Kwasowe
odwracalne ogniwo cynkowo-manganowe" nr 357757; 2002) i byto nagradzane (Polski
Produkt Przysztosci PARP 2013, medale na miedzynarodowych wystawach w Genewie,
Brukseli, Norymbergii). W Internecie trudno znalez¢ informacje o produkgji i sprzedazy
wynalazku, ale sg sygnaty, ze opracowany przez prof. A. Czerwinskiego typ akumulatora
otowiowo - kwasowego znajduje sie obecnie w obszarze zainteresowan producentéw
hybrydowych pojazdéw elektrycznych.

»Wykonanie niezbednych préb naziemnych oraz badan w locie dla kompozytowego
motoszybowca J6 Fregata” - autorstwa dr inz. Romana Switkiewicza z Politechniki
Warszawskiej. Projekt realizowany byt przez Zesp6t Naukowo - Badawczy Lotniczych
Konstrukcji Kompozytowych na wydziale MEIL Politechniki Warszawskiej w ramach
wiekszego programu ULS (Ultralekkie Szybowce i Motoszybowce). Jedna z konstrukcji tego
zespotu byt wspominany wczesniej szybowiec PW-5 "Smyk" (program ,Wspdlne
przedsiewziecia”). Motoszybowiec J6 Fregata wszedt na rynek i jest obecnie sprzedawany
przez firme Areo Design (http://www.aero-design.eu/#Spec.Tech).

Jedyna przeprowadzona w programie INCOME inwestycja kapitatowa polegata na objeciu -
wspodlnie z Powszechnym Bankiem Rozwoju - udziatdw w nowoutworzonej spotce BioStar Plus
Sp. z 0. 0., ktérej celem byta produkcja i dystrybucja biologicznego zaczynu do produkcji pieczywa
(0 szczegblnych walorach zdrowotnych). Fundacja i PBR objety po 24% udziatoéw (za taczng kwote
450 tys. zt) Pozostate udziaty objeta zatozona przez pracownikéw Politechniki todzkiej spotka
BioStar Sp. z 0.0.,. ktdra aportem wniosta technologie produkgji liofilizowanej kultury starterowej
dla potrzeb przemystu piekarniczego. Poczatkowo inwestycja wygladata obiecujgco: w 1994 r.
wynalazek uzyskat nagrode na targach innowacyjnych w Brukseli, kilka piekarni z powodzeniem
przetestowato opartg na szczepionkach produkcje pieczywa. Problemem okazato sie jednak
uzaleznienie produkcji od zaplecza laboratoryjnego pozostajacego na Politechnice poza kontrola
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spotki, a takze konflikty interpersonalne i btedy w zarzadzaniu. Zainteresowanie spétka stracit
bank, ktory miat by¢ bezposrednio zaangazowany w zarzadzanie nia. Ostatecznie Fundacja wraz
a bankiem sprzedata swoje udziaty za symbolicznag kwote 1 zt.

Niepowodzenie inwestycji zbiegto sie w czasie z ograniczeniem mozliwosci inwestycyjnych
Fundacji w wyniku sporu z Izba Skarbowa. Program INCOME zostat zamkniety w 1999 r.

2.4.2. Podsumowanie

Zatozenia programu INCOME $wiadczg o tym, ze Fundacja wyciagneta wnioski z wczes$niejszych
niepowodzen w komercjalizacji. Po pierwsze, znacznie wieksza waga zostata przytozona do analizy
rynkowej, ktéra powierzona zostata wyspecjalizowanej firmie tzn. bankowi. Po drugie, dostrzezono
ryzyko zwigzane 1z zarzadzaniem wspétfinansowanymi przez FNP przedsiewzieciami:
zabezpieczeniem miato byé bezposrednie zaangazowanie banku w zarzadzanie tworzong firma. Po
trzecie, zastosowano podejscie systemowe, tworzac sie¢ centréw transferu technologii, ksztatcac
umiejetnosci  przygotowywania projektow innowacyjnych. Mimo to program przyniost
rozczarowanie. Kontrola nad zarzadzaniem utworzong spotka okazata sie iluzoryczna,
a srodowisko naukowe okazato sie nieprzygotowane do komercjalizacji. Porazkg programu byto to,
ze w ciggu kilku lat udato sie zidentyfikowac tylko jedng inwestycje kapitatowa. Wiekszosé
projektdw, ktére naptynety do CTT nie pochodzito od naukowcéw i nie miato zwigzku z nauka.
Z kolei projekty sktadane przez naukowcdw, nawet jesli pomyst wydawat sie trafny, byty dalekie od
sprawnej realizacji.
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3. Programy dla fazy przedkomercyjnej
3.1. Program TECHNO

Program TECHNO byt wynikiem zasadniczej zmiany w koncepcji wspierania transferu technologii
przez FNP. Po pierwsze, Fundacja zrezygnowata z angazowania sie w finansowanie firm, a dziatania
na rzecz transferu technologii oddzielone zostaty od pozyskiwania srodkéw finansowych dla
Fundacji. Po drugie, poniewaz projekty zgtaszane dotychczas przez naukowcéw okazaty sie dalekie
od szybkiej komercjalizacji, postanowiono wspierac etap poprzedzajacy komercjalizacje.

Celem programu byto wsparcie prowadzonych w jednostkach naukowych prac nad
zastosowaniem nowych technologii i produktéw. Wsparcie dotyczyto przede wszystkim
uruchomienia nowych urzadzen technologicznych i demonstracyjnych. W ramach programu
mozna byto uzyskac finansowanie na dokonczenie budowy urzadzen, zakup potrzebnych
podzespotéw oraz ustugi wykonawcze i montazowe. Program adresowany byt do naukowcéw
zwybranych obszaréw nauki, takich jak: inteligentne procesy wytwarzania, nowe zrédta energii
iich wptyw na S$rodowisko naturalne, nowe metody wytwarzania i obrdébki materiatow
stosowanych w budowie maszyn, inzynierie fotonowa, procesy biotechnologiczne oraz nowe
metody przetworstwa artykutdw rolno-spozywczych.

Program TECHNO realizowany byt w latach 1999-2000 w formie jednorazowego konkursu. Na
konkurs naptyneto 111 wnioskéw, z ktérych 24 otrzymato dotacje w tacznej kwocie 5 min. zt.
Oznacza to, ze Srednia wartosc projektow (subwencja) wynosita 200.000 zt.
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Tabela 3. Zestawienie projektow realizowanych w ramach programu TECHNO.

Projekt

Beneficjent

Instytucja

System dozowania prekursoréw w reaktorze MOCVD

Prof. Jacek M. Baranowski

Uniwersytet Warszawski

Rozbudowa stanowiska diagnostycznego systemu pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych

Prof. inz. Andrzej Chochowski

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Zestaw do suszenia sublimacyjnego

Prof. J6zefa Chrzanowska

Akademia Rolnicza, Wroctaw

Poprawa parametréw technicznych silnika gazowego

Prof. Karol Cupiat

Politechnika Czestochowska

Opracowanie technologicznego prototypu urzadzenia do wykrywania czerniaka skéry metoda
fluorescencyjna

Dr hab. Wojciech Dominik

Uniwersytet Warszawski

Wielozadaniowe stanowisko pomiarowe do optoelektronicznej diagnostyki stomatologicznej

Drinz. Artur Dybko

Politechnika Warszawska

Dokoriczenie budowy tunelu aerodynamicznego z warstwa przyscienna

Prof. Andrzej Flaga

Politechnika Krakowska

Instalacja do konwekcyjno-mikrofalowego suszenia produktéw spozywczych

Prof. Zbigniew Gawrzyriski

Akademia Ekonomiczna, Wroctaw

Mikroprocesorowy sterownik inteligentnych tozysk magnetycznych

Prof. Zdzistaw Gosiewski

Wojskowa Akademia Techniczna

Koncowy etap budowy stanowiska do wytwarzania materiatéw nanokrystalicznych-zakup
komory rekawicowej

Prof. Mieczystaw Jurczyk

Politechnika Poznarska

Zakup autoklawdw do wzrostu krysztatéw azotkéw domieszkowanych domieszkami
magnetycznymi i akceptorowymi

Prof. Maria Kamiriska

Uniwersytet Warszawski,

Zestaw urzadzen do domieszkowania na typ p potprzewodnikowych struktur kwantowych

Prof. Jacek Kossut

Instytut Fizyki PAN

Rozbudowa stanowiska badawczego do produkgji folii biodegradowalnej

Dr hab. inz. Marek Kowalczuk

Centrum Chemii Polimeréw PAN

Zestaw urzadzen do produkcji liposomowych no$nikéw lekéw na skale péttechniczna

Prof. Arkadiusz Kozubek

Uniwersytet Wroctawski

Wykup akademickiej licencji na bezterminowe korzystanie z autorskiego oprogramowania

Prof. Jan Krysiriski

Politechnika tédzka

Dokoriczenie budowy instalacji doswiadczalnej do wytwarzania wtdkien celulozowych z udziatem
NMMO jako rozpuszczalnika

Prof. Bogumit taszkiewicz

Politechnika tédzka

Robot mobilny w inteligentnych procesach wytwarzania

Prof. Andrzej Mastowski

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw
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3.1.1. Losy projektéw

Realizowane w programie TECHNO projekty miaty z reguty charakter inwestycji aparaturowych,
ktére miaty umozliwi¢ uruchomienie badan, prowadzacych dopiero w dalszej perspektywie do
komercjalizacji i wdrozen. Inaczej mdwiac, projekty TECHNO obejmowaty jeden z wielu etapow
pracy nad transferem technologii/komercjalizacja. Trudno w zwigzku z tym oceniaé ich
skuteczno$¢ po zrealizowanych wdrozeniach. Mozna jedynie probowad przyjrzeé sie
zastosowaniom finansowanych urzadzen i technologii oraz ich wptywowi na dorobek samych
laureatow programu.

Ocena przydatnosci finansowanych urzadzen i technologii po uptywie tak dtugiego czasu jest dos¢
niepewna. Informacji na ten temat brakuje w sprawozdaniach, ktére dotycza raczej formalno-
ksiegowej strony projektow. Roéwniez w Internecie niewiele jest informacji o finansowanych
przedsiewzieciach. Po pierwsze w latach 1999-2000 Internet nie byt az tak popularnym narzedziem
upowszechniania informacji jak dzi$ (znacznie tatwiej znalezé w nim informacje o aktualnie
prowadzonych projektach). Po drugie, trudno spodziewac sie, ze po 17-18 latach uzyskana
w ramach TECHNO aparatura bedzie nadal wzmiankowana, jesli w ogdle jeszcze funkcjonuje.

Z analizy dostepnych, bardzo fragmentarycznych danych wynika jednak, ze we wszystkich
przypadkach (poza jednym, gdy subwencja nie zostata wykorzystana: projekt ,Robot mobilny
w inteligentnych procesach wytwarzania”) finansowane dziatania doprowadzity do powstania
stanowisk wykorzystywanych do pracy badawczej, w tym w duzej mierze do badan aplikacyjnych
oraz dziatalnosci ustugowej jednostek naukowo-badawczych.

Zwiekszenie produkcji superczystego magnezu i manganu

Za trwaty sukces programu mozna uznaé projekt ,Zwiekszenie produkcji superczystego magnezu
imanganu” realizowany w Instytucie Fizyki PAN. Laureat (Prof. Andrzej Mycielski) przewidywat
zwiekszenie zapotrzebowania na super czysty magnez i mangan, w zwigzku z tym chciat go
wytwarzac na duza skale. W tym celu zatozona zostata spétka spin-off z 20% udziatem Instytutu
Fizyki PAN (PUREMAT Technologies sp. z 0.0), ktora istnieje do dzi$ i zajmuje sie wytwarzaniem
i sprzedazg ultraczystych pierwiastkéw w szczegblnosci manganu (Mn) i magnezu (Mg) i krysztatéw
zwigzkéw potprzewodnikowych typu All-BV. Produkty te trafity do klientéw w ponad 90 krajach
Swiata. Spdtka uczestniczy w projektach badawczych i wdrozeniowych, zajmujac sie
komercjalizacja produktéow powstatych w czasie prowadzenia prac badawczych, w tym wyrobéw
z potprzewodnikdéw All-BVI. Instytut Fizyki (za posrednictwem spétki celowej NanoTechEP) nie
tylko posiada w niej udziaty, ale takze udziela licencji i udostepnia pomieszczenia biurowo-
laboratoryjne.

Dokonczenie budowy tunelu aerodynamicznego z warstwq przyscienng

Innym przyktadem przedsiewziecia, ktore trwale wzmocnito potencjat komercyjny jednostki
badawczej wyzszej uczelni byt projekt: ,Dokonczenie budowy tunelu aerodynamicznego z warstwa
przyscienna” prowadzony na Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Krakowskiej. Subwencja
TECHNO, obarczona byta tu stosunkowo niewielkim ryzykiem, bo chodzito o finalny wktad do
inwestycji wspétfinansowanej przez KBN i NFOS taczng kwotg ponad 2 mln zt. Tunel otworzono
w 2004 roku (pierwotny plan otwarcia - 2001 r.) i funkcjonuje on caty czas. Jest to prawdopodobnie
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